PREVCOM

REGULAMENTO N2 03/2025

PLANO DE ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO DA PREVCOM



1. FINALIDADE

A Fundacgdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (“PREVCOM” ou “Fundacdo”), entidade de natureza publica, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada a Secretaria de Gestdo e Governo Digital do Estado de Sdo Paulo, por meio de sua Diretoria
Administrativa, nos termos do artigo 46, inciso |, alineas “b” e “d” , do Estatuto Social, estabelece o Plano de Organizacdo e Funcionamento
(“POF”), detalhando suas areas, suas respectivas atribuicGes e o modo de funcionamento interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia
operacional, a transparéncia, o alinhamento com os principios da governanc¢a e o cumprimento de sua missao institucional.

O Anexo “Quadro e Lotacdo de Pessoal” é parte integrante deste documento.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura organizacional da Diretoria Executiva (“DIREX”) da PREVCOM é composta por:
e Presidéncia (“PR”);
e Diretoria Administrativa (“DA”);
e Diretoria de Seguridade (“DS”);
e Diretoria de Investimentos (“DI”);
e Diretoria de Relacionamento Institucional (“DRI”); e
e Diretoria de Tecnologia da Informagao (“DTI”).

Cada Diretoria possui atribui¢cdes especificas voltadas ao cumprimento da missdo institucional da Fundacgao, dispostas em seu estatuto social,
podendo assinar conjuntamente com o Diretor-Presidente os contratos requisitados pelas areas hierarquicamente subordinas ou cujo objeto
esteja relacionado preponderantemente as atividades de sua Diretoria. As demais competéncias estdo definidas a seguir.



3. PRESIDENCIA

Responsavel pela coordenacdo geral da entidade, representa institucionalmente a Fundacao, preside as reunides da Diretoria Executiva, designa
gerentes, autoriza contratacdes e movimentacdes financeiras, cujos valores sejam superiores ao limite atualizado do artigo 75, inciso Il, da Lei
Federal n° 14.133/2021; e responde pela supervisdo da execucdo das delibera¢cées dos Conselhos da PREVCOM.

Gabinete da Presidéncia:

o Chefia de Gabinete: Responsdvel pela coordenacdo das atividades das assessorias vinculadas a Presidéncia, organizacdo de
agendas e reunides institucionais, apoio ao fluxo de informacdes e providéncias administrativas do Gabinete.

e Assessoria Juridica: Presta assessoramento juridico a Presidéncia, a Diretoria Executiva e aos Org3os Estatutdrios, elaborando e revisando
normas internas, pareceres e contratos, além de acompanhar processos judiciais e administrativos, garantindo conformidade legal nas
acOes da Fundacao.

e Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade: Atua na identificacao, avaliagcdo e monitoramento de riscos institucionais,
bem como na supervisdo dos controles internos e obrigacdes legais. Promove a dissemina¢dao da cultura de integridade e
conformidade, com interface permanente junto aos érgaos de controle e fiscalizacao.

e Ouvidoria e Servigco de Informacao ao Cidadao (SIC): Canal institucional voltado a recepgdo, andlise e encaminhamento de
manifestagcdes de participantes, patrocinadores e cidaddos. Elabora relatérios gerenciais e propde melhorias com base nas
demandas recebidas. Responde pelos pedidos de acesso a informacao, conforme determina a Lei de Acesso a Informacao.

e Secretaria Executiva: Responsavel pelo apoio técnico e administrativo aos Orgdos Estatutarios, incluindo a organizagdo de reunides,
elaboracdo de pautas, atas e suporte documental. Atua como elo entre os érgdos colegiados, promovendo a fluidez das
deliberagodes institucionais.

Auditoria Interna:

e Realiza auditorias internas e apresenta relatérios com recomendac¢des para aprimoramento dos processos, controles e governancga da
Fundacdo. Estd vinculada hierarquica e funcionalmente ao Conselho Deliberativo, com vinculo institucional a Presidéncia, assegurando
sua independéncia técnica e operacional.



4. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Responsavel pelo planejamento e execucdo das atividades administrativas, financeiras, contabeis e logisticas da Fundacdo, com poderes para
autorizar contratacdes e movimentacdes financeiras até o limite atualizado do artigo 75, inciso Il, da Lei Federal n® 14.133/2021

Areas vinculadas:

e Superintendéncia da Diretoria Administrativa: Responsavel por coordenar, supervisionar e integrar as areas vinculadas a Diretoria
Administrativa, promovendo a execucdao das diretrizes estratégicas e operacionais da Fundacdo no que se refere a gestao
administrativa, financeira, de pessoas, contratos e servigos de apoio. Atua como elo entre a Diretoria e as equipes técnicas, assegurando
o alinhamento das ac¢des as politicas institucionais, a legislacdo vigente e aos principios de economicidade, eficiéncia e governanca.

e Geréncia Juridica da Diretoria Administrativa: Presta suporte juridico especializado a DIREX, em especial a Diretoria Administrativa e
as areas sob sua responsabilidade, elaborando pareceres, revisando contratos e editais, analisando minutas normativas e acompanhando
temas de natureza legal relacionados a gestdo da Fundagdo. Atua preventivamente na mitigacdo de riscos juridicos e contribui para a
conformidade das decisdes e processos com os marcos legais e regulatérios aplicaveis a PREVCOM.

e Geréncia de Administragdao: Conduz os processos de aquisicdo de bens e servicos da Fundac¢ao, elaborando e gerenciando os
instrumentos contratuais firmados pela Fundacdao. Garante a conformidade das contratacdes com a legislacdo vigente e os
principios da administracdo publica, com foco em planejamento, eficiéncia, economicidade e qualidade. Acompanha a execuc¢do
contratual e atua na padronizagdo, controle e aprimoramento dos processos de compras e contratagées. Apoia os processos logistico,
suprimentos e zeladoria.

e Geréncia de Recursos Humanos e de Gestao de Pessoas: Gerencia os processos relacionados a administracdo de pessoal,
desenvolvimento organizacional e gestdo de desempenho. Atua na implementacdo de politicas de gestdo de pessoas, como plano
de cargos e salarios, recrutamento e sele¢do, capacitagdo, saude ocupacional, folha de pagamento e clima organizacional. Busca
promover um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e alinhado aos valores institucionais.

e Geréncia Contabil e Tributaria: Responsavel por coordenar e executar as atividades contabeis e tributdrias da Fundacao, garantindo a
conformidade
com as normas legais, regulamentares e os principios da contabilidade publica e privada aplicaveis as Entidades Fechada de



Previdéncia Complementar (“EFPCs”). Atua na escrituracdo e na elaborag¢do das demonstracdes contdbeis, prestacdo de contas aos
6rgaos reguladores e auditorias internas e externas. Assegura o correto enquadramento tributario das operac¢des da entidade e dos planos
administrados, além de orientar as areas quanto as implicacOes fiscais das decisGes operacionais e estratégicas.

Geréncia Orcamentaria e Financeira: Compete a esta geréncia planejar, controlar e executar as atividades relacionadas a gestao
orcamentaria e financeira da Fundacao, zelando pelo equilibrio entre receitas e despesas institucionais. Elabora o orcamento anual,
acompanha sua execucdo, realiza analises de desempenho e viabilidade financeira, e propde medidas de eficiéncia. Também é
responsdvel pela gestdo do fluxo de caixa, pagamentos, conciliagbes bancdrias e relacionamento com instituicdes financeiras,
garantindo a liquidez necessaria ao funcionamento da entidade com seguranca, transparéncia e responsabilidade fiscal.



5. DIRETORIA DE SEGURIDADE

Responsavel pelas atividades previdencidrias da Fundacao, incluindo arrecadacdo, concessao de beneficios, controle de reservas e atualizacdes
regulamentares, com poderes para autorizar resgates, portabilidades e estornos, bem como o pagamento dos Beneficios de Aposentadoria,
Invalidez, Pensao por Morte e Pecllio por Morte

Areas vinculadas:

e Superintendéncia da Diretoria de Seguridade: Responsdvel por coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a gestao dos
planos de beneficios administrados pela Fundagdo, assegurando a correta concessdo e manutencdo dos beneficios previdenciarios, o
equilibrio atuarial e a regularidade dos processos. Atua na integracdo entre as areas técnicas da seguridade, garantindo o
alinhamento as politicas institucionais, a legislacdo vigente e as diretrizes estratégicas da Diretoria.

e Assessoria Atuarial: Acompanha e avalia os relatdrios atuariais e pareceres técnicos elaborados por consultoria atuarial que subsidiam a
gestdo dos planos de beneficios, realiza o controle das reservas matematicas e acompanha continuamente o equilibrio atuarial e
financeiro dos planos administrados. Atua de forma preventiva na identificacdao de riscos e na proposicao de medidas para garantir a
sustentabilidade de longo prazo dos planos, além de prestar suporte técnico as areas internas e a governanca da
Fundacdo. Faz avaliagGes mensais do cadastro a fim de deixa-lo sempre em ordem. Responsavel, sempre que necessario, poracompanhar
o trabalho atuarial da Consultoria contratada.

e Institutos e Beneficios: Executa os processos de concessao, manutencdo, revisdao e cessacao dos beneficios previdenciarios, conforme
previsto nos regulamentos dos planos e na legislagdo aplicavel. Analisa e processa requerimentos de aposentadoria, pensdo e demais
institutos previdenciarios, zelando pela celeridade, seguranca juridica e atendimento adequado aos participantes e beneficiarios.

e Arrecadac¢ao e Cadastro: Responsdvel pela manutencdo e atualizacdo dos dados cadastrais dos participantes e assistidos, bem como pelo
controle da arrecadagdo das contribuicGes previdencidrias. Atua em articulagdo com os patrocinadores e instituidores para garantir a
integridade das informacdes cadastrais e financeiras, essenciais para o correto calculo dos beneficios.



6. DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

Responsavel pelo planejamento e execucdo das atividades financeiras e patrimoniais dos recursos dos planos de beneficios administrados pela
Fundacdo. Suas principais obriga¢des incluem a otimizacao da rentabilidade, diversificacdo dos investimentos e preservac¢do do capital dos
participantes e assistidos, garantindo o alinhamento com os interesses dos participantes e patrocinadores e a conformidade com a legislacao
vigente e com as Politicas de Investimentos aprovadas pelos érgaos de governanca.

Areas vinculadas:

e Gestdo de Riscos e Andlise de Mercado: Responsavel pelo monitoramento continuo dos riscos associados as carteiras de investimentos,
incluindo riscos de mercado, crédito, liquidez e concentragdo, utilizando metodologias quantitativas e qualitativas. Também produz
relatérios e realiza andlises macroecondGmicas, setoriais e de cenarios, fornecendo suporte técnico as decisGes de investimento e
garantindo o alinhamento estratégico com os perfis dos planos administrados. Verificacdo de aderéncia dos investimentos as Politicas
de Investimento e as normas regulatérias (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — “PREVIC”, Conselho Monetario
Nacional — “CMN”). Suporte a elaboracdo de relatérios de compliance de carteira.

e Gestao Operacional: Responsavel por garantir a execugdo eficiente e segura das operagdes financeiras, assegurando o correto
processamento
dos fluxos operacionais, cumprimento de prazos, conciliagdo de posicdes e registros contabeis. Atua na intermediacdo e no
relacionamento com instituicdes financeiras, custodiantes e gestores externos, zelando pela aderéncia as normas internas,
regulamentacdes vigentes e boas praticas do mercado. Controle de custos e taxas de administracdo e performance. Gestdo de
informacdes e producdo de relatérios analiticos dos investimentos para contabilidade, drgdos colegiados e fiscalizadores.

e Gestdo de Portfolio: Responsavel pela execucdo e acompanhamento das estratégias de alocagdo de ativos conforme a Politica de
Investimentos. Conduz o processo de selecdo, contratacdo e acompanhamento de gestores terceiros. Observa e avalia os produtos
disponiveis no mercado para identificar oportunidade de investimento para as carteiras. Avalia e monitora o desempenho dos
investimentos incluindo rentabilidade, riscos e aderéncia a Politica de Investimentos. Pode propor ajustes taticos e estratégicos visando
a maximizac¢ao dos resultados dentro dos limites de risco estabelecidos. Trabalha de forma integrada com as demais areas para assegurar
decisGes consistentes e aderentes aos objetivos de longo prazo dos planos administrados.



7. DIRETORIA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

E a responsdvel por gerir a comunicacdo e o relacionamento da Fundacdo com seus diversos publicos, internos e externos. Atua na promoc3o
da cultura previdenciaria, no fortalecimento da imagem institucional e na fidelizacdo dos patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos,
por meio de agdes de relacionamento, comunicacdo e fomento.

Areas vinculadas:

e Superintendéncia da Diretoria de Relacionamento Institucional: Coordena e supervisiona as ag¢des das areas vinculadas,
garantindo a coeréncia e a efetividade das estratégias de comunicacdo e relacionamento da Fundacao.

e Geréncia de Relacionamento: Gerencia o atendimento aos publicos da Fundagdo, buscando exceléncia no acolhimento, orientagdo e
resolucdo de demandas, além de acompanhar a experiéncia dos participantes.

e Geréncia de Comunicagao Institucional: Responsavel pela comunicagdo institucional e estratégica, marketing, producdo de
conteudo, identidade visual e acdes de fomento a adesdo e ao engajamento nos planos previdenciarios.

8. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Responsavel por planejar, implementar e manter a infraestrutura tecnolégica da Fundagdo. Define diretrizes para a transformacao digital,

promove a inovacdo, gerencia os sistemas corporativos e assegura a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informacgdes
institucionais, em conformidade com as melhores praticas de seguranca da informacao.

Areas vinculadas:

e Infraestrutura, Tecnologia e Suporte: Gerencia os ativos de tecnologia da informacao, redes, servidores e sistemas operacionais.
Atua no suporte técnico aos usuarios e na manutencao preventiva e corretiva dos recursos de Tecnologia da Informacgao (“TI”).

e Dados e Seguranga da Informagao: Responsavel pelo gerenciamento de bases de dados, governanga de dados, prote¢do da

informacdo e conformidade com normas de seguranca cibernética e de privacidade, como a Lei Geral de Prote¢dao de Dados
Pessoais (“LGPD”).



9. DISPOSICOES FINAIS

Este Plano entra em vigor na data da sua publicagcdo e podera ser revisado sempre que houver necessidade de reestruturagdo organizacional, alteracdo

normativa ou melhoria nos processos internos, com vistas a promo¢dao de uma gestdo mais eficiente, transparente e orientada para
resultados.



ANEXO 1- QUADRO E LOTACAO DE PESSOAL
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