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MISSÃO
Gerir com eficiência, transparência e responsabilidade 

o regime de previdência complementar dos 

servidores públicos do Estado de São Paulo.

VISÃO
Ser a melhor parceira dos nossos participantes 

na construção do seu futuro, proporcionando 

tranquilidade e segurança em todos os momentos 

da sua vida.

VALORES
Ética, Transparência, Responsabilidade, Honestidade, 

Integridade, Excelência, Criatividade, Competência, 

Comprometimento e Respeito ao ser humano.

POLÍTICA DE 
RELACIONAMENTO
Estar sempre disponível para atender aos nossos 

participantes com competência, cordialidade, 

gentileza e respeito, colocando os seus interesses 

em primeiro lugar.

JEFFERSON 
DE MELLO, 

do Centro Paula 
Souza - Campo Limpo 
Paulista, participante 

desde 2017, com 
sua esposa Luana
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Este material foi desenvolvido pela Fundação 

de Previdência Complementar do Estado de São Paulo 

(Prevcom) em atendimento às Resoluções CGPC 23/2006 e 

CNPC 02/2011 e à Instrução 22/2015, da Superintendência 

Nacional de Previdência Complementar (PREVIC).

Sua disponibilização é feita somente por meio eletrônico, 

nos termos da Instrução PREVIC nº 13, de 12 de novembro de 2014. 
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O ano de 2019 foi marcado pela continuidade do 

processo de crescimento da Prevcom, com foco 

na abrangência de sua atuação e na melhoria dos 

serviços oferecidos aos participantes.

Com cerca de 35.500 servidores inscritos e um pa-

trimônio de R$ 1,41 bi, a Fundação firmou convênio 

com a prefeitura de São Paulo para administração 

de seu sistema de previdência complementar e 

recebeu a adesão de mais cinco municípios pau-

listas ao plano multipatrocinado (Prevcom Multi): 

Jales, Ribeirão Preto, Guarulhos, Louveira e Osas-

co. E não para por aí. A Prevcom ainda aguarda 

aprovação da Superintendência Nacional de Pre-

vidência Complementar (Previc) do regulamento 

do plano e do convênio de adesão com o Estado 

do Mato Grosso do Sul, que também nos confiou a 

gestão da previdência de seus servidores. 

Com a aprovação da reforma no fim do ano passa-

do e a obrigatoriedade da implantação do sistema 

complementar para estados e municípios, a enti-

dade se mostra como uma das principais opções 

para estes entes que não querem arcar com os 

custos de implantação de um órgão próprio, tendo 

em vista sua experiência e estrutura consolidada.

A Fundação também adotou uma postura mais 

ativa no mercado, dentro da visão estratégica de 

sustentar a valorização dos recursos em patamar 

acima do alvo de rentabilidade (IPCA mais 5%), em 

um cenário de queda histórica da taxa Selic. Revi-

sou sua política de investimentos e implementou 

um plano de diversificação que trouxe resultados 

expressivos especialmente no segundo semestre. 

Os planos encerraram o ano com ganho acumu-

lado de 12,70%. Com este desempenho, a renta-

bilidade se manteve acima do alvo de IPCA mais 

5%, que fechou em 9,52%, bateu os 5,96% do CDI, 

superou os 4,31% da inflação medida pelo IPCA e 

os 4,29% da poupança.

O relacionamento e a comunicação continuam 

sendo prioridade. O lançamento do aplicativo mó-

vel e a reestruturação do site são exemplos de 

como a Prevcom vem aprimorando seus canais de 

comunicação, a fim de estar cada vez mais próxi-

ma de seus participantes.

Além das principais ações realizadas pela Funda-

ção em 2019, neste relatório, você vai conferir os 

resultados administrativos, financeiros, contábeis 

e atuariais.  É de extrema importância que você se 

informe e acompanhe o seu plano, afinal, é pelo 

seu futuro que estamos trabalhando.

E por falar em futuro, continuaremos firmes no 

propósito de melhoria contínua, buscando sempre 

a excelência nos resultados, com transparência, 

ética e responsabilidade.

MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

KARINA M. SPECHOTO LEITE
Diretora de Seguridade 

CARLOS HENRIQUE FLORY
Diretor-Presidente 

PATRÍCIA COSTA
Diretora de Relacionamento Institucional

KARINA DAMIÃO HIRANO
Diretora de Administração

     4PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19

DESTAQUES
DE 2O19

5

CAMILA 
MIRANDA, 

da USP, 
participante 
desde 2014



Os planos de benefícios administrados pela Prevcom 

encerraram 2019 com ganho acumulado de 12,70%. 

O retorno alcançado foi puxado principalmente pe-

los ativos alocados em fundos multimercados, que 

correspondem a 15% do patrimônio investido. Com 

este desempenho, a rentabilidade no ano se man-

teve acima do alvo de IPCA mais 5%, que fechou em 

9,52%, bateu os 5,96% do CDI, superou os 4,31% da 

inflação medida pelo IPCA e os 4,29% da poupança.

A rentabilidade acumulada desde o início das ins-

crições (fevereiro de 2013 até dezembro de 2019), 

atingiu 116,58%. Neste mesmo intervalo de tempo o 

CDI rendeu 89,24%, a poupança registrou 52,80% e 

o IPCA fechou em 45,31%.

Além das aplicações em multimercados, a institui-

ção manteve 61% dos recursos em contratos de lon-

go prazo de Notas do Tesouro Nacional (NTN-B), 9% 

investidos em renda variável no País, 6% no exterior 

e 8% renda fixa (referência dezembro/19).

45,31%
52,80%

89,24%
102,52%

116,58%

IPCAPOUPANÇACDIALVO
IPCA + 5% a.a.

PREVCOM

RENTABILIDADE ACUMULADA DESDE O INÍCIO (fev/2013 - dez/2019)

4,31%4,29%
5,96%

9,52%

12,70%

IPCAPOUPANÇACDIALVO
IPCA + 5% a.a.

PREVCOM

RENTABILIDADE ACUMULADA EM 2019 (jan-dez)

DESEMPENHO DOS INVESTIMENTOS SEGUE ACIMA DA MÉDIA

 DESTAQUES DE 2O19

ROBERTO 
COLENCI, 

do Centro Paula 
Souza - Botucatu, 

participante 
desde 2013
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DIVERSIFICAÇÃO DA CARTEIRA

 DESTAQUES DE 2O19

LIGIA SCHIAVON, 
da Fundação Casa - 

Santo André, 
participante 
desde 2014

A Prevcom adotou uma postura mais ativa no mer-

cado em 2019 dentro da visão estratégica de sus-

tentar a valorização dos recursos em patamar acima 

do alvo de IPCA mais 5% em um cenário de queda 

histórica da taxa Selic.

A entidade revisou sua política de investimentos, 

contratou serviços de câmara de custódia para 

agregar flexibilidade, agilidade e eficiência nas 

negociações de títulos e implementou seu plano 

de diversificação com suporte da PPS Portfolio 

Performance, consultoria especializada em apli-

cações previdenciárias.  

As ações estruturadas combinaram a base sólida 

de contratos em longo prazo de Notas do Tesouro 

Nacional (NTN-B), marcados na curva, com ativos 

no exterior e de rendas fixa e variável. A estratégia 

permitiu capturar o retorno de fundos multimerca-

dos, que ofertaram ganhos expressivos no segundo 

semestre do ano. 

Os números do fechamento anual, dos quais vale 

destacar os 12,70% de rentabilidade em 12 meses e 

R$ 1,41 bilhão em patrimônio, confirmam que o pro-

cesso coordenado pela administração, com apro-

vação do Comitê de Investimentos e do Conselho 

Deliberativo, posicionou a Fundação na direção cor-

reta para operar em um período prolongado de ju-

ros baixos e crescimento lento da economia.

TAXA DE CARREGAMENTO
É REDUZIDA PARA 3%
A Prevcom diminuiu sua taxa de carregamento para 

3%. A medida foi aplicada no mês de julho e bene-

ficiou todos os participantes. A redução é resultado 

da expansão da base da entidade que diluiu os cus-

tos de manutenção da instituição e permitiu trans-

ferir este ganho para o patrimônio dos servidores.

Entre os fatores de crescimento estão o interesse 

cada vez maior dos participantes em poupar para 

a aposentadoria e os convênios de adesão com ou-

tros Estados e municípios para gestão de sua pre-

vidência complementar.
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A Superintendência Nacional de Previdência Com-

plementar (Previc) aprovou, por meio da Portaria 

1.127 de 30 de dezembro de 2019, o regulamento 

do SP Previdência - plano destinado aos servido-

res municipais de São Paulo que ingressaram no 

serviço público a partir de 28/12/2018 - e o convê-

nio da prefeitura com a Prevcom para gestão do 

referido plano.

A administração de planos de previdência de servi-

dores de outros estados e municípios foi autorizada 

por meio da Lei nº 16.391, de 15 de março de 2017. A 

medida contribui significativamente para a redução 

de custos dos entes, que não precisam implantar 

Fundação própria de previdência e arcar com gas-

tos de estrutura física e de pessoal. 

Além disso vai ao encontro da reforma da previdên-

cia, tendo em vista que a EC 103/2019 prevê a ins-

tituição do regime de previdência complementar 

para todos os estados e municípios da federação.

O plano multipatrocinado da Prevcom (PREVCOM 

MULTI) contou em 2019 com a adesão de mais 

cinco municípios paulistas: Jales, Ribeirão Pre-

to, Guarulhos, Louveira e Osasco. Também fazem 

parte as cidades de Birigui e Santa Fé do Sul (que 

ingressaram no plano em 2018).

O PREVCOM MULTI possibilita o ingresso de vá-

rios municípios e se mostra como solução para os 

entes que pretendem implantar o regime de pre-

vidência complementar mas não têm número su-

ficiente de servidores que justifique os elevados 

custos de criação e gestão. O plano conta com 

1.152 participantes (dez/19).

PREVCOM É ESCOLHIDA PARA GERIR 
A PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES DA 
PREFEITURA DE SÃO PAULO

PLANO MULTIPATROCINADO
TEM ADESÃO DE MAIS 5 MUNICÍPIOS

 DESTAQUES DE 2O19

SP
BIRIGUI

SANTA FÉ DO SUL

JALES

RIBEIRÃO PRETO

GUARULHOS

LOUVEIRA

OSASCO
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PROCESSO ELEITORAL PARA OS 
CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL

IMPLANTAÇÃO DO COMITÊ
DE AUDITORIA (COAUD)

 DESTAQUES DE 2O19

A Prevcom iniciou em outubro o processo eleito-

ral para eleger um membro do Conselho Delibe-

rativo (e suplente) na condição de representan-

te dos participantes e um membro do Conselho 

Deliberativo e um do Conselho Fiscal (com seus 

respectivos suplentes), na condição de represen-

tante dos assistidos. 

Como não houve candidatura de assistidos, foi 

aberto um novo prazo e todas as vagas foram di-

recionadas a participantes. As eleições foram rea-

lizadas nos dias 28 e 29 de janeiro de 2020.

As duplas eleitas para o Conselho Deliberativo 

são os servidores da USP José Francisco Dutra da 

Silva e Elaine Versignasi dos Santos, e do Centro 

Paula Souza César Silva e Luiz Antonio Tozi.

Para o Conselho Fiscal, foi escolhida a dupla da 

USP Daniel de Souza Coelho e Peter Greiner Junior.

O processo seletivo para a formação de Comitê de 

Auditoria (COAUD), conforme a Resolução CNPC nº 

27/2017 e a Instrução Previc nº 3/2018 teve início em 

novembro. A instituição do comitê é obrigatória para 

as Entidades Sistemicamente Importantes (ESI). 

A Comissão de Seleção foi composta por um 

membro do Conselho Deliberativo, um consul-

tor independente e representantes das áreas de 

Gestão de Risco e Controles Internos, de Contabi-

lidade e Jurídica, e o processo contou com análise 

curricular e entrevista presencial. As vagas exigi-

ram conhecimento no segmento de previdência 

complementar, na área de contabilidade e audi-

toria, na área de investimentos e na de gestão de 

riscos e controles internos.

Entres as atribuições do COAUD estão a revisão das 

demonstrações contábeis anuais, avaliação da efe-

tividade da auditoria independente e dos trabalhos 

de controle interno, inclusive quanto à verificação 

do cumprimento de dispositivos legais e norma-

tivos aplicáveis, além de regulamentos e códigos 

internos, e recomendação à Diretoria Executiva da 

Entidade para correção ou aprimoramento de po-

líticas, práticas e procedimentos identificados no 

âmbito de suas atribuições. O Comitê tomou posse 

em 30 de janeiro de 2020. 

COMPOSIÇÃO
(Da esquerda para a direita na foto)

WILSON LUIZ MATAR

EVENILSON DE JESUS BALZER

MAURÍCIO AUGUSTO SOUZA LOPES 
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A Prevcom criou um grupo de trabalho para de-

senvolver projeto de adequação à Lei Geral de 

Proteção de Dados. A preparação envolveu a par-

ticipação em congressos e seminários e a contra-

tação de consultoria para treinamento e capaci-

tação da equipe responsável pela implementação 

de todo sistema de segurança da informação, 

com Certificação ISO 27.000.

Como parte deste processo, a Fundação também 

desenvolveu um Guia Rápido com orientações 

básicas para aplicação das normas definidas pela 

legislação e realizou uma reunião com funcioná-

rios e parceiros para deflagrar o processo de im-

plantação da LGPD nas operações e atividades re-

lacionadas aos participantes. 

A nova lei se aplica a todas as empresas públicas 

e privadas envolvidas no fornecimento de bens 

e serviços e tratamento de dados de indivíduos, 

com o objetivo de respeitar os direitos fundamen-

tais e proteger a privacidade, as informações pes-

soais e a liberdade de expressão.

LEI GERAL DE
PROTEÇÃO DE DADOS

 DESTAQUES DE 2O19

Evento para 
divulgação da LGPD 

na Prevcom - 
novembro 

de 2019
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LANÇAMENTO DO
APLICATIVO MÓVEL
E REESTRUTURAÇÃO
DO SITE 

O app da Fundação foi lançado em maio e per-

mite que os participantes tenham acesso ao seu 

saldo, à rentabilidade do plano, emissão de boleto 

para contribuições facultativas, entre outros. 

Já o site passou por um processo de reestrutura-

ção. O funcionamento em dispositivos móveis foi 

melhorado e os conteúdos foram realocados para 

deixar a navegação ainda mais fácil. Além disso, os 

números da Fundação foram disponibilizados em 

uma única seção, garantindo mais transparência.

RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE

 DESTAQUES DE 2O19
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A capital paulista é famosa por sua agitação e di-

versidade. E são essas características que a fazem 

ser tão especial para o participante VICTOR BASILE 

ASTUTO, da Universidade de São Paulo –USP, ven-

cedor do Concurso Cultural “O que eu mais amo em 

São Paulo”. A foto de sua autoria mostra o Parque 

do Ibirapuera, importante ponto turístico, em meio 

a prédios e carros na cidade que nunca para. O ven-

cedor ganhou um iPhone Xs MAX e um 1 kit Prev-

com com produtos exclusivos: agenda, calendário, 

caneta, lápis, pop socket e smart pocket.

No concurso, realizado em homenagem aos 465 

anos da capital, os participantes da Prevcom de-

veriam enviar uma foto do que mais ama em São 

Paulo, acompanhada de uma descrição comple-

tando a frase: O que eu mais amo em São Paulo é...

Os participantes que ocuparam as outras nove posi-

ções no ranking também ganharam um kit Prevcom. 

São eles: DANIELA MARI MOCHIDA (TCE), DANI-

LO ALBUQUERQUE DIAS (PGE), SÉRGIO SETTANI 

GIGLIO (USP), PAULA ALMEIDA MELO (Sefaz), 

CARLA ROMAGNOLLI QUINTINO (USP), MÁRCIO 

RODRIGO RIBEIRO (USP), MARIA CRISTINA SIL-

VA DE OLIVEIRA (Fundação CASA), PAULO FER-

NANDO CUNHA ALBUQUERQUE (Arsesp) e TIRSO 

MARÇAL (Alesp).

A comissão julgadora, composta pela fotógra-

fa da campanha publicitária da Prevcom, Patrícia 

Nogueira, e por representantes da Fundação e da 

Mongeral Aegon, levaram em consideração crité-

rios como adequação ao tema, padrões estéticos 

e aspectos técnicos de composição de imagem, 

criatividade e ineditismo.

CONCURSOS CULTURAIS: O QUE EU MAIS AMO EM SÃO PAULO

4° lugar:
SÉRGIO SETTANI GIGLIO 
(USP)

1° lugar: VICTOR BASILE ASTUTO (USP)   O que eu mais amo em São Paulo é saber que a cidade nunca para.

 DESTAQUES DE 2O19  RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE

3° lugar:
DANILO ALBUQUERQUE DIAS 
(PGE)

2° lugar:
DANIELA MARI MOCHIDA 
(TCE)

7° lugar:
MÁRCIO RODRIGO RIBEIRO 
(USP)

6° lugar:
CARLA ROMAGNOLLI QUINTINO 
(USP)

5° lugar:
PAULA ALMEIDA MELO
(SEFAZ)

10° lugar:
TIRSO MARÇAL
(ALESP - aposentado)

9° lugar:
PAULO FERNANDO CUNHA 
ALBUQUERQUE (ARSESP)

8° lugar:
MARIA CRISTINA SILVA DE 
OLIVEIRA (FUNDAÇÃO CASA)
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As mudanças nos últimos sete anos da vida da 

servidora da Superintendência da Polícia Técnico-

-Científica THAÍSA JACINTO AGUIRRA garantiram a 

ela a vitória no concurso cultural “7 anos e uma his-

tória’. Ela é a autora da resposta mais criativa dentro 

do tema e ganhou uma viagem de sua escolha para 

Salvador, Foz do Iguaçu ou Florianópolis.

Os outros participantes classificados entre os cin-

co primeiros colocados ganharam um kit Prevcom 

contendo um par de canecas, porta-cartão e ca-

derno tipo Moleskine.

No concurso, os participantes da Fundação deve-

riam enviar textos com uma história emocionante, 

inusitada ou divertida sobre um fato que marcou 

a sua vida nos últimos sete anos, tempo de opera-

ções da Prevcom. Os critérios utilizados para a es-

colha foram: veracidade (história real), adequação 

ao tema, criatividade, ineditismo e ortografia (nes-

ta ordem).  Veja a seguir as respostas vencedoras:

THAÍSA JACINTO AGUIRRA 

Superintendência da Polícia Técnico-Científica

Sete anos atrás: babá de quatro meninos, nos Es-

tados Unidos: Maior parte do tempo falando ou-

tra língua; Limpa bancada da cozinha todos os 

dias; Fala para as crianças organizarem os brin-

quedos; Conta toda a verdade para o pai colocar 

de castigo quem está fazendo coisa errada.

Hoje: perita criminal especializada em genética, 

no Brasil: Maior parte do tempo falando termos 

que parecem outra língua; Limpa bancada do 

laboratório todos os dias; Fala para os colegas 

organizarem as amostras; Conta toda a verdade 

para a autoridade colocar de castigo quem está 

fazendo coisa errada.

LUIS AMÉRICO MUNIZ 

Departamento de Estradas e Rodagem

O horizonte ficou limitado da janela do aparta-

mento para meu companheiro, após a sua apo-

sentadoria. A opção seria a pequena cidade do 

interior, mas como trocar anos de convívio indife-

rente com doze milhões pela curiosidade de dois 

mil vizinhos?

Pedi transferência em 2012 e nossa vida se revo-

lucionou. Dos coqueiros do jardim às folhas secas 

das mangueiras no quintal (lembrando Cartola), 

do canto dos galos à recepção calorosa da labra-

dor me esperando no portão, dos churrascos e 

cervejas com amigos às quermesses da igreja.

Sim, tudo revigorado, coroado com nosso casa-

mento no final de 2018. 

ROSANA CAPASSI

Fundação Seade

O que mudou minha vida nos últimos sete anos 

foi a educação financeira obtida em livros, vídeos 

e palestras, bem como minha determinação 

em seguir um plano de investimentos atrelado 

a objetivos de curto, médio e longo prazo, como 

a previdência privada. Para tal, foi preciso rever 

os gastos para providenciar um fundo de reserva 

para emergências. Deixar de pagar juros e passar 

a recebê-los, com o tempo trabalhando a meu fa-

vor, isso fez toda a diferença na realização do meu 

sonho de visitar os castelos no Vale do Loire, em 

Paris, pagando à vista. Agora, meu lema é juntar 

primeiro, gastar depois!

FLÁVIA OLIVEIRA SANTOS DE SÁ LISBOA

Instituto de Física de São Carlos (USP)

Corpo são, mente sã! Superação! Desafio! Liber-

dade! Autoconhecimento! Tudo que a corrida me 

proporcionou nos últimos anos. Uma conquista a  

cada treino, a cada prova, uma concorrência leal, 

do eu comigo mesma. A corrida entrou na mi-

nha vida por acaso, não foi por estética, nem para 

emagrecer ou ficar forte. Simplesmente comecei, 

timidamente, por influência da turma da ginásti-

ca que já estava correndo no grupo da universida-

de. E assim, sem querer e com muito suor, marquei 

muitos gols: qualidade de vida, saúde, disposição, 

concentração, perspectivas, companheirismo e 

boas amizades. 

CASSANDRA GALLIZA

Universidade de São Paulo

Nos últimos sete anos eu não me casei e não tive 

filhos. Não comprei um apartamento novo nem fiz 

grandes viagens. Mas passei por um divórcio que 

ressinificou tudo o que eu já havia conquistado. 

Passei o apartamento para meu nome, agora de 

solteira, e passei a vivenciar a maternidade de uma 

forma diferente, curtindo mais minha filha e fazen-

do viagens mais curtas, sempre com ela.

Esse novo olhar para a vida foi possível pela certeza 

do apoio que recebemos de amigos, familiares e até 

mesmo dos consultores dos investimentos financei-

ros realizados, o que nos dá a garantia de que não 

estamos sós agora e não estaremos no futuro.

CONCURSOS CULTURAIS: 7 ANOS E UMA HISTÓRIA

 DESTAQUES DE 2O19  RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE
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A servidora da Universidade de São Paulo (USP) 

SILVANA CORREIA DE LIMA REGINALDO é a ven-

cedora do concurso cultural “Esse feriado é meu 

– 2ª edição” e ganhou um voucher de 5 mil pon-

tos para trocar por experiências inesquecíveis no 

site O Melhor da Vida e um kit exclusivo contendo 

uma mochila, um squeeze, caderninho tipo Mo-

leskine, um par de canecas e caneta da Prevcom. 

No concurso, os participantes da Prevcom deve-

riam enviar uma foto mostrando o que mais gos-

tam de fazer no Dia do Servidor Público, acompa-

nhada de legenda para explicar o momento. 

Veja as fotos vencedoras:

CONCURSOS CULTURAIS: ESSE FERIADO É MEU - 2ª EDIÇÃO

Sempre aos feriados voltamos às nossas raízes. 

Foto tirada em um passeio ao sítio pertencente à 

família há vários anos, desde que éramos crianças.

MARCOS EDUARDO ALTOÉ, do CPS

O que eu faço para me 
divertir no feriado é fazer 
trilha e terminar com esse pôr 
do sol incrível em Brotas (SP).

SILVANA CORREIA 

DE LIMA REGINALDO, da USP

 DESTAQUES DE 2O19  RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE

Para o feriado aproveitar, nada melhor do que 

viajar e uma aventura nova realizar!

RODRIGO POSSIDÔNIO SASSAKI, da SEFAZ

Sobrevoando as terras de Brotas, a 150 metros de 

altura como um super-herói.

GUSTAVO KIMURA MONTANHA, da FATEC

Férias com a família, experimentando algo novo 

de surpresa para os filhos e a esposa, com liberda-

de, emoções, sensações de desafio e barreiras su-

peradas a mais de 1.900 metros de altura. Integra-

ção plena com a família, proporcionando sorrisos e 

felicidade a quem amamos.

LUIZ AFONSO PIRES, da USP
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Os participantes que realizaram o maior valor em 

contribuições facultativas e portabilidade no ano 

passado ganharam uma viagem com acompa-

nhante para Gramado, Fortaleza ou Amazônia. 

São três vencedores:

 

Participante com salário acima do teto do INSS

com o maior valor em contribuições facultativas:

ADELMO DE MORAIS
SOBRINHO
Departamento de Águas e Energia Elétrica - DAEE

 

Participante com salário abaixo do teto do INSS 

com o maior valor em contribuições facultativas:

SAMUEL SIMÕES
DE CAMPOS
Secretaria da Educação

Participante com a maior portabilidade:

OG FRAY 
Departamento de Estradas de Rodagem - DER

Na campanha, as quantias transferidas entre 

02 de janeiro e 30 de dezembro de 2019 foram 

convertidas em pontuação, sendo que cada R$ 1 

valeu um ponto.

Os participantes que optaram pela contratação 

dos benefícios de risco junto à Mongeral Aegon 

acumularam automaticamente mais 5 mil pontos.

Este ano, inclusive, o critério foi utilizado para de-

sempate do prêmio. Um dos ganhadores venceu 

porque optou pelo benefício de risco.

DECOLE COM A PREVCOM: 6a EDIÇÃO

 DESTAQUES DE 2O19  RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE
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PALESTRAS 
E PLANTÕES
Os servidores aptos a aderir à Prevcom puderam 

obter informações detalhadas sobre as regras e be-

nefícios dos planos por meio de palestras e plantões 

nos órgãos. Em 2019, foram realizados 39 palestras 

e 1.875 plantões. As ações são coordenadas pela Di-

retoria de Relacionamento Institucional.

CANAIS DE 
COMUNICAÇÃO 

A Prevcom também utiliza ferramentas eletrônicas 

para comunicar e promover a transparência de suas 

ações e estabelecer maior contato com os seus 

participantes. Entre os recursos disponíveis estão 

o site, a área restrita, as redes sociais (Facebook, 

Twitter e Linkedin) e os boletins informativos. 

SITE 
Na página eletrônica da Prevcom o usuário tem 

acesso a notícias, vídeos, detalhes sobre os pla-

nos, legislação, adesão online e informações sobre 

benefícios de risco. Além disso, tem à sua disposi-

ção um simulador de renda para aposentadoria e, 

no caso dos participantes, uma área exclusiva para 

acompanhamento do patrimônio previdenciário. 

Acesse prevcom.com.br 

SIMULADOR 
O simulador possibilita o cálculo aproximado do va-

lor que estará disponível quando o servidor se apo-

sentar. O usuário precisa apenas de informações 

elementares para prever a quantia que acumulará 

ao longo da vida de trabalho. Basta informar o salá-

rio bruto, o percentual de contribuição desejado, a 

idade atual, a idade na qual pretende aposentar-se 

e se quer fazer contribuições facultativas. 

ÁREA RESTRITA
DO PARTICIPANTE 
Neste espaço, o participante pode acompanhar seu 

histórico financeiro e de relacionamento de forma 

simples e transparente. Estão disponíveis: consul-

ta de dados cadastrais, saldo, extrato e rendimen-

to do dinheiro investido, alteração da alíquota de 

contribuição, geração de boletos de contribuições 

facultativas, benefícios de risco, entre outros. 

BOLETINS INFORMATIVOS 
Para divulgar notícias, serviços, benefícios, de-

sempenho dos investimentos e alterações em sua 

legislação, a Prevcom envia periodicamente aos 

seus participantes boletins informativos por meio 

eletrônico. Em 2019, foram encaminhados 33 in-

formativos dos planos do Estado de São Paulo, 7 

do PREVCOM RO e 7 do PREVCOM MULTI.

REDES SOCIAIS
A Prevcom aborda diariamente nas redes sociais 

(Facebook, Twitter e Linkedin) informações referen-

tes à aposentadoria, educação financeira, finanças 

pessoais, longevidade e qualidade de vida. Além 

disso, as redes também auxiliam na divulgação de 

temas específicos relacionados aos planos de be-

nefícios e aos serviços oferecidos pela Fundação. 

 DESTAQUES DE 2O19  RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE
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Os profissionais de Recursos Humanos dos órgãos 

são os principais parceiros da Prevcom. É por meio 

dos RHs que são feitos os descontos de contribui-

ções e benefícios de risco, além da formalização 

das adesões à previdência complementar. 

Por isso, é essencial que esses profissionais sejam 

capacitados e atualizados periodicamente, a fim 

de garantir que o processo de inscrição e relacio-

namento com a Fundação seja eficiente, transpa-

rente e seguro. 

Para tanto, contamos com uma área voltada ex-

clusivamente ao relacionamento com o patroci-

nador. Em 2019, foram realizadas 12 visitas técnicas 

para atualização de informações e legislação, defi-

nição de fluxos e esclarecimento de dúvidas.

RELACIONAMENTO COM O RH

Gabriel Höfig, da 
Unesp, 

participante desde 
2014 

Gabriel Höfig, da 
Unesp, 

participante desde 
2014 

 DESTAQUES DE 2O19

LUCAS ANDRADE, 
funcionário do 
Atendimento 

ao Patrocinador
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MARGARET 
CRUZ, 

da FDE,
participante 
desde 2013



AO PARTICIPANTE
A PREVCOM DISPONIBILIZA DIVERSOS canais de 

atendimento aos participantes, assistidos e servi-

dores interessados na adesão ao regime previden-

ciário complementar:

ATENDIMENTO PRESENCIAL
funciona no 2º andar da sede da Fundação,

de segunda a sexta, das 8 às 17 horas.

ATENDIMENTO TELEFÔNICO
(11) 3150-1943 ou (11) 3150-1944,

de segunda a sexta, das 8 às 17 horas.

E-MAIL
participante@prevcom.com.br

O e-mail foi o canal mais utilizado pelos participan-

tes e demais interessados para comunicação com 

a Prevcom: 9.700 registros. O segundo serviço 

mais procurado foi o telefone, com 5.672 ligações, 

seguido pelo atendimento presencial com 314. 

 

Os assuntos mais abordados foram benefícios de 

risco, autopatrocínio e alteração do teto do INSS.

CANAIS DE ATENDIMENTO

ATENDIMENTO

MÊS E-MAIL TELEFONE PRESENCIAL DÚVIDAS MAIS FREQUENTES

jan/19 920 630 31 Alteração do teto do INSS

fev/19 904 707 37 Alteração do teto do INSS

mar/19 845 682 29 Informe de rendimentos e Imposto de Renda

abr/19 993 928 44 Autopatrocínio

mai/19 827 550 25 Autopatrocínio

jun/19 640 422 15 Cancelamento de Benefício de Risco

jul/19 856 563 25 Benefício de Risco

ago/19 831 635 26 Benefício de Risco

set/19 736 534 24 Resgate

out/19 959 14 24 Cancelamento do plano

nov/19 634 3 14 Cancelamento de Benefício de Risco

dez/19 555 4 20 Contribuições facultativas

TOTAL 9700 5672 314 15686
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AO PATROCINADOR
Canais de atendimento destinados exclusivamente 

aos Recursos Humanos dos órgãos estão dispo-

níveis, com o intuito de oferecer todo o suporte 

necessário para o esclarecimento de dúvidas dos 

profissionais da área.

ATENDIMENTO TELEFÔNICO
(11) 3150-1977 ou (11) 3150-1986

E-MAIL 
patrocinador@prevcom.com.br

Em 2019, a Supervisão de Atendimento ao Patro-

cinador registrou 1.902 e-mails e 1.059 atendimen-

tos telefônicos. Os principais temas abordados 

foram: fluxo de fichas de inscrição, alteração do 

teto do INSS, liberação de plantões para prospec-

ção, desconto de contribuições em folha de pa-

gamento, Informe de Rendimentos e Declaração 

de Imposto de Renda. A Prevcom também reali-

za reuniões periódicas para discussão de fluxos e 

procedimentos, a fim de promover a melhoria dos 

serviços prestados e estreitar o relacionamento 

com os órgãos patrocinadores. No ano passado 

ocorreram 12 reuniões técnicas.

OUVIDORIA
A Ouvidoria é um canal de última instância que deve 

ser contatado apenas quando usuário já recorreu 

aos demais canais de atendimento sem ter obtido 

uma resolução dentro dos prazos estabelecidos.

Atua na defesa dos direitos de informação, quali-

dade e controle dos serviços prestados pela Funda-

ção, e é responsável por receber sugestões, críticas, 

reclamações e elogios.

Em 2019, a Ouvidoria da Prevcom recebeu 391 

manifestações. O relatório detalhado de atendi-

mentos está disponível no site da Fundação.

OUVIDORA
Gabriela Klein

ATENDIMENTO PRESENCIAL
Avenida Brigadeiro Luís Antônio, 2701,

Jardim Paulista, São Paulo/SP

ATENDIMENTO TELEFÔNICO
(11) 3150-1922

E-MAIL
ouvidoria@prevcom.com.br

HORÁRIO DE FUNCIONAMENTO
De segunda a sexta, das 8h às 17h

No sentido horário, a partir 
do canto esquerdo superior: 
JOSI ANDRADE, CAIO YOSHIDA, 
THAMIRIS LEMOS e LYGIA GARCIA, 
funcionários do Atendimento 
ao Patrocinador e ao Participante

ATENDIMENTO  CANAIS DE ATENDIMENTO
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COMISSÃO DE ÉTICA
A Comissão de Ética da Prevcom é subordinada ao 

Conselho Deliberativo e tem como principal objeti-

vo auxiliar na interpretação e aplicação do Código 

de Ética e Conduta da Fundação. O documento es-

tabelece princípios básicos sobre negócios e ope-

rações, dando transparência às atividades da Prev-

com e à gestão de seu patrimônio.

As manifestações à Comissão de Ética podem ser 

enviadas por meio de formulário online disponível 

no site ou entregues (pessoalmente ou via Correios) 

em envelope lacrado.

MEMBROS
Neide Saraceni Hahn

Tiago José Kich Temperani

Karina Marçon Spechoto Leite

SERVIÇO
DE INFORMAÇÕES
AO CIDADÃO (SIC)
Instituído pelo Decreto n° 58.052/2012, que regu-

lamenta a Lei de Acesso à Informação (Lei Federal 

n° 12.527/2011) no Estado de São Paulo, o Serviço de 

Informações ao Cidadão (SIC) é o canal responsá-

vel por atender as demandas do cidadão referen-

tes a informações, dados e documentos públicos, 

com exceção dos que forem considerados sigilo-

sos ou pessoais. 

Na Prevcom, o acesso às informações pode ser so-

licitado de forma presencial, pelo telefone, via for-

mulário online disponível em nosso site ou corres-

pondência impressa. 

ATENDIMENTO PRESENCIAL
Funciona na sede da Fundação,

de segunda a sexta, das 8 às 17 horas. 

ATENDIMENTO TELEFÔNICO
(11) 3150-1977

de segunda a sexta, das 8 às 17 horas. 

E-MAIL 
spprevcom@sic.sp.gov.br

ATENDIMENTO  CANAIS DE ATENDIMENTO

CAMILA 
MIRANDA, 

da USP, 
participante 
desde 2014
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ROBERTO
COLENCI, 

do Centro Paula 
Souza - Botucatu, 

participante 
desde 2013



A Prevcom administra os planos de benefícios PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG-UNIS, 

PREVCOM RO e PREVCOM MULTI, todos de Contribuição Definida e formatados de acordo com as 

normas que regulam o Regime de Previdência Complementar.

OS PLANOS DESTINADOS AOS 
SERVIDORES ESTADUAIS DE SÃO PAULO 
(PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS) são exclusivos e têm contribuição paritária 

do patrocinador até o limite de 7,5% do salário de participação (parcela do rendimento do servidor 

que ultrapassa o limite do INSS). Seu patrocinador é o Estado de São Paulo, por meio dos poderes 

Executivo, Legislativo e Judiciário, do Tribunal de Contas, das Universidades, do Ministério Público e 

da Defensoria Pública.

BENEFÍCIOS PAGOS:
Aposentadoria programada 
(pagamento único): R$ 55 mil

Aposentadoria programada 
(renda mensal): R$ 7,516 milhões

Aposentadoria por invalidez 
(renda mensal): R$ 341 mil

Pensão por morte (parcela única): R$ 1,789 milhão

Pensão por morte (renda mensal): R$ 837 mil

35.437 participantes
com desconto em folha

18.345 participantes
optaram pela contratação dos benefícios de risco

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 1.442,9 milhões 
 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 1.462,1 milhões
 

CONTRIBUIÇÕES:
R$ 242,8 milhões

NOSSOS PLANOS

PANORAMA GERAL

LIGIA 
SCHIAVON, 

da Fundação Casa - 
Santo André, 
participante 

desde 2014, com 
Maria Eduarda
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O PREVCOM RP é destinado aos servidores públicos do Estado de São Paulo vinculados ao Regime 

Próprio, administrado pela São Paulo Previdência - SPPREV. Podem participar do plano os servidores 

titulares de cargo efetivo que entraram em exercício no serviço público a partir de: 21/01/2013 – Poder 

Executivo (administração direta, autarquias e fundações); 22/03/2013 – Assembleia Legislativa do Estado de 

São Paulo; 02/10/2013 – Universidades Estaduais (USP, Unesp e Unicamp); 23/06/2014 – Tribunal de Justiça, 

Tribunal de Justiça Militar, Tribunal de Contas do Estado, Defensoria Pública e Ministério Público. 

Os servidores que entraram em exercício antes da vigência da previdência complementar também 

podem se inscrever no plano sem a contrapartida do patrocinador.

PREVCOM RP

MOVIMENTAÇÃO DE PARTICIPANTES
50 resgates de contribuições

17 autopatrocínios

  7 portabilidades de saída

27 portabilidades de entrada

RECEITAS ACUMULADAS
Contribuições do patrocinador: R$ 32,9 milhões

Contribuições do participante: R$ 40,4 milhões

Autopatrocínio: R$ 48 mil

Portabilidade de entrada: R$ 1,286 milhão

DESPESAS ACUMULADAS
Resgate: R$ 296 mil

Portabilidade de saída: R$ 293 mil

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 275,7 milhões

PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 278,9 milhões
 
CONTRIBUIÇÕES:
R$ 74,7 milhões
 
BENEFÍCIOS PAGOS:
Aposentadoria por invalidez 
(renda mensal): R$ 236 mil

Pensão por morte (parcela única): R$ 104 mil

14.614 participantes
com desconto em folha
8.584 são ativos anteriores

8.838 participantes
com benefícios de risco

DOUGLAS
CÂMARA, 
da Alesp, 

participante 
desde 2015

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS
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O PREVCOM RG é destinado a todos os servidores/empregados públicos do Estado de São Paulo vincula-

dos ao Regime Geral (INSS). Podem participar empregados públicos (concursados), ocupantes de cargos 

de livre nomeação e exoneração e os servidores contratados sob o regime jurídico da Lei 500/1974, com 

contribuição para o INSS.

Conta com a adesão dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário do Estado de São Paulo. 

PREVCOM RG

MOVIMENTAÇÃO DE PARTICIPANTES
284 resgates de contribuições

   19 autopatrocínios

   10 portabilidades de saída

     3 portabilidades de entrada

RECEITAS ACUMULADAS
Contribuições do patrocinador: R$ 41,9 milhões

Contribuições do participante: R$ 45 milhões

Autopatrocínio: R$ 553 mil

Portabilidade de entrada: R$ 143 mil

DESPESAS ACUMULADAS
Resgate: R$ 4,5 milhões

Portabilidade de saída: R$ 930 mil

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 559,7 milhões
PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 568,9 milhões
 

CONTRIBUIÇÕES:
R$ 87,6 milhões
 

BENEFÍCIOS PAGOS:
Aposentadoria programada 
(pagamento único): R$ 36 mil

Aposentadoria programada 
(renda mensal): R$ 2,870 milhões

Pensão por morte (parcela única): 
R$ 1,322 milhão

Pensão por morte (renda mensal): R$ 522 mil

11.924 participantes
com desconto em folha

6.946 participantes
com benefícios de risco

MARGARET 
CRUZ, 

da FDE,
participante 
desde 2013

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS
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O PREVCOM RG-UNIS foi criado exclusivamente para os servidores da Universidade de São Paulo 

(USP), da Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho (Unesp) e da Universidade Estadual 

de Campinas (Unicamp), vinculados ao Regime Geral de Previdência Social (INSS). Podem participar 

empregados públicos (concursados), ocupantes de cargos de livre nomeação e exoneração, bem como 

servidores contratados sob outros regimes jurídicos, desde que sejam contribuintes do INSS. 

PREVCOM RG-UNIS

 VANDERLEI 
DE OLIVEIRA, 

da USP, participante 
desde 2014,

com Maurício

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS

MOVIMENTAÇÃO DE PARTICIPANTES
 60 resgates de contribuições

-19 autopatrocínios (devido à aposentadoria)

  8 portabilidades de saída

   7 portabilidades de entrada

RECEITAS ACUMULADAS
Contribuições do patrocinador: R$ 38,1 milhões

Contribuições do participante: R$ 36,9 milhões

Autopatrocínio: R$ 307 mil

Portabilidade de entrada: R$ 386 mil

DESPESAS ACUMULADAS
Resgate: R$ 1,1 milhão

Portabilidade de saída: R$ 401 mil

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 604,2 milhões
PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 610,9 milhões
 

CONTRIBUIÇÕES:
R$ 75,8 milhões
 

BENEFÍCIOS PAGOS:
Aposentadoria programada 
(pagamento único): R$ 19 mil

Aposentadoria programada 
(renda mensal): R$ 4,646 milhões

Aposentadoria por invalidez 
(renda mensal): R$ 105 mil

Pensão por morte (parcela única): R$ 362 mil

Pensão por morte (renda mensal): R$ 316 mil

7.501 participantes
com desconto em folha

2.453 participantes
com benefícios de risco
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O PREVCOM RO foi criado exclusivamente para os servidores de Rondônia e é administrado pela 

Prevcom mediante convênio de adesão. A inscrição ao plano é automática para os servidores ti-

tulares de cargos efetivos vinculados ao RPPS, admitidos no serviço público do Estado depois de 

6/11/2018 com remuneração acima do teto do INSS.

Tem a contribuição paritária do patrocinador (Estado de Rondônia) até o limite de 7,5% do sa-

lário de participação (parcela da remuneração do servidor que ultrapassa o limite do INSS).  Os 

servidores que entraram em exercício antes da vigência do plano podem se inscrever sem a 

contrapartida do patrocinador.

PREVCOM RO

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS

RECEITAS ACUMULADAS
Contribuições do patrocinador: R$ 1 milhão

Contribuições do participante: R$ 242 mil

DESPESAS ACUMULADAS
Devolução de contribuições (adesão automática): R$ 12 mil

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 404 mil

PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 551 mil
 
CONTRIBUIÇÕES:
R$ 1,3 milhão

246 participantes
com desconto em folha

49 participantes
com benefícios de risco
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O PREVCOM MULTI é um plano multipatrocinado e permite a adesão de vários municípios, que 

não precisam arcar com os elevados custos de criação e gestão. Já aderiram as cidades de Birigui, 

Guarulhos, Jales, Louveira, Osasco, Ribeirão Preto e Santa Fé do Sul.

PREVCOM MULTI

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS

RECEITAS ACUMULADAS
Contribuições do patrocinador: R$ 1,9 milhão

Contribuições do participante: R$ 1,5 milhão

DESPESAS ACUMULADAS
Devolução de contribuições
(adesão automática): R$ 240 mil

PATRIMÔNIO
PREVIDENCIÁRIO:
R$ 2,9 milhões

PATRIMÔNIO LÍQUIDO:
R$ 3 milhões
 
CONTRIBUIÇÕES:
R$ 3,4 milhões 

1.152 participantes
com desconto em folha

64 participantes
com benefícios de risco
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O regulamento do SP Previdência, plano destinado a todos os servidores municipais de São Paulo 

que ingressaram no serviço público a partir de 28/12/2018, e o convênio da prefeitura com a Prev-

com para gestão do referido plano foram aprovados pela Superintendência Nacional de Previdên-

cia Complementar (Previc) em 30 de dezembro de 2019, por meio da Portaria 1.127. 

A prefeitura, como patrocinadora, contribuirá com alíquota igual à do funcionário, respeitado 

o limite de 7,5%.

O plano ainda não tem participantes inscritos.

SP PREVIDÊNCIA

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS
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10.000
DEZ
2018

PREVCOM RP

11.000

DEZ
2018

PREVCOM RG

7.000

DEZ
2018

PREVCOM RG-UNIS

0

DEZ
2017

PREVCOM RO

0

DEZ
2018

PREVCOM MULTI

EVOLUÇÃO DAS ADESÕES EM 2O19

DEZ/18 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

PREVCOM RP 8.072 8.970 9.488 10.325 10.712 11.502 11.619 12.264 13.025 13.685 13.941 14.348 14.614

PREVCOM RG 11.644 11.511 11.523 11.441 11.433 11.221 11.649 11.665 11.719 11.748 11.793 11.795 11.924

PREVCOM RG-UNIS 7.318 7.274 7.381 7.382 7.374 7.397 7.433 7.421 7.410 7.427 7.438 7.470 7.501

PREVCOM RO --- 31 31 53 53 83 101 99 128 193 200 240 246

PREVCOM MULTI --- --- --- --- --- --- 4 1.296 1.121 1.020 1.052 1.092 1.152

TOTAL 27.034 27.786 28.423 29.201 29.572 30.203 30.806 32.745 33.403 34.073 34.424 34.945 35.437
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Valores inferiores a 200 não estão em escala.

27.034
27.786 28.423 29.201 29.572 30.203 30.806

32.745 33.403 34.073 34.424
35.43734.945

EVOLUÇÃO
POR PLANO

PANORAMA GERAL  NOSSOS PLANOS
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AVALIAÇÃO ATUARIAL
A avaliação atuarial trata de estudos atuariais 

sobre os planos de benefícios a fim de analisar o 

nível de reservas e a situação financeira atuarial. 

É realizada anualmente por um atuário externo 

e tem como objetivo dimensionar os valores 

de reservas para estabelecer o Plano Anual de 

Custeio¹, conforme previsto no artigo 18 da Lei 

Complementar 109/2001. 

O estudo atuarial dos planos da Prevcom, 

referente ao ano de 2019, está disponível nos 

Anexos 5 a 15 deste relatório. 

HIPÓTESES ATUARIAIS 

A hipótese atuarial utilizada na avaliação atuarial 

da  Prevcom é o Índice do Plano (valorização das 

cotas). As demais hipóteses (tábuas biométricas, 

taxa de juros, taxa de rotatividade (ativos), taxa de 

crescimento salarial (ativos), taxa de crescimento 

de benefícios (assistidos), capacidade salarial e 

capacidade de benefícios) não são aplicadas, tendo 

em vista que a Fundação possui somente planos na 

modalidade de Contribuição Definida (CD).

1. Plano Anual de Custeio: documento elaborado por
atuário e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Observa 
premissas, regimes financeiros/métodos de financiamento 
previstos na legislação e designa o fluxo de contribuições 
necessárias que vai gerar um fundo acumulado a ser 
transformado em benefício de renda mensal, a fim de 
manter o equilíbrio dos planos.

DADOS ATUARIAIS

PANORAMA GERAL

JEFFERSON 
DE MELLO, 

do Centro Paula 
Souza - Campo Limpo 
Paulista, participante 

desde 2017, com 
sua esposa Luana
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Contribuição
do Participante

+
Contribuição

do Patrocinador
-

Taxa de 
carregamento 

e taxa de 
administração

=
ALOCAÇÃO

PREVIDENCIAL

O QUE INVESTIMOS?

INVESTIMENTOS
COMO INVESTIMOS?

DIRETRIZES DE INVESTIMENTOS

No decorrer de 2019 a PREVCOM adotou a política 

de diversificação dos investimentos devido à 

redução da taxa de juros e com o objetivo de 

sustentar a valorização dos recursos acima do alvo 

de IPCA + 5%.  A medida abrangeu aplicação em 

fundos dos segmentos de Renda Fixa e Variável, 

Investimentos no Exterior e Multimercado. 

Para implantação da nova estratégia de 

investimentos a Fundação contratou serviços de 

administração fiduciária e custódia centralizada, 

executados pela INTRAG Distribuidora de Títulos e 

Valores Mobiliários.

ALOCAÇÃO E LIMITE POR CLASSE DE ATIVO

No quadro a seguir, de acordo com os respectivos segmentos, descrevemos a nossa Política de 

Investimentos, os limites de alocação estabelecidos pela legislação que regulamenta os fundos de 

pensão (Resolução CMN 4661) e a alocação de investimentos da Prevcom com base em 31/12/2019: 

SEGMENTO 
DE ALOCAÇÃO 
DOS  RECURSOS

LIMITE 
LEGAL

POLÍTICA DE INVESTIMENTOS PREVCOM
ALOCAÇÃO 
DEZ/2019LIMITE 

INFERIOR
PONTO 
ÓTIMO

LIMITE 
SUPERIOR

Renda Fixa 100% 65% 77,50% 100% 70%

Renda Variável 70% 0% 4,70% 10% 9%

Investimento 
no Exterior

10% 0% 2,80% 10% 6%

Multimercado 20% 0% 15% 15% 15%

PANORAMA GERAL
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CLASSIFICAÇÃO POR
SEGMENTO DE APLICAÇÃO 
Ao analisar a composição da carteira da Prevcom nota-se a 

implantação do processo de diversificação dos investimentos, 

entretanto, ainda se mantém um perfil conservador tendo em 

vista a alocação acima de 60% em títulos públicos federais.

• RENDA FIXA 70%

• RENDA VARIÁVEL 9%

• INVESTIMENTO NO EXTERIOR 6%

• MULTIMERCADO 15%

TOTAL 100%

COMPOSIÇÃO DA CARTEIRA
DE INVESTIMENTOS
A carteira da Prevcom encerrou o ano com um patrimônio 

líquido de R$ 1,41 bilhão.

FUNDO PATRIMÔNIO 
(R$ milhões)

%

• BELA CINTRA FI RF 854,366 60,63%

• CAPITÂNIA TOP FICFI RF 49,459 3,51%

• INST. RF INFLAÇÃO 5 9,779 0,69%

• INST. LEGEND RF 54,301 3,85%

• SOBERANO RF SIMPLES 18,613 1,32%

• IT NOW IBOVESPA 55,078 3,91%

• INST. AÇÕES PHOENIX 73,101 5,19%

• VOTORANTIM ALLIANZGI EURO 40,310 2,86%

• M SQUARE GLOBAL 38,725 2,75%

• HEDGE PLUS MULTI CP 100,249 7,11%

• GLOBAL DINÂMICO PLUS MULTI 52,921 3,76%

• CAPITÂNIA REIT MULTI CP 62,196 4,41%

TOTAL 1.409,099 100,00%

Posição 31/12/2019

60,63%

3,51%
0,69% 3,85%

1,32%
3,91%

5,19%
2,86%
2,75%

7,11%

3,76%
4,41%

70%

9%

6%

15%

DISTRIBUIÇÃO
DO PATRIMÔNIO POR
PLANO DE BENEFÍCIOS 
Os recursos da Prevcom são captados por meio das contribuições 

mensais dos participantes inscritos nos planos de benefícios 

PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG UNIS, PREVCOM RO 

e PREVCOM MULTI

PARTICIPAÇÃO NOS RECURSOS INVESTIDOS POR PLANO

Dezembro/2019 
• PREVCOM RP 18,72%

• PREVCOM RG 38,90%

• PREVCOM RG-UNIS 42,20%

• PREVCOM RO 0,02%

• PREVCOM MULTI 0,16%
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60,63%

3,51%
0,69% 3,85%

1,32%
3,91%

5,19%
2,86%
2,75%

7,11%

3,76%
4,41%
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EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO E CAPTAÇÃO MENSAL
Em R$ milhões
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R$ 1.409 milhões
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CENÁRIO ECONÔMICO EM 2019 
O ano de 2019 começou com expectativa posi-

tiva para a economia com a promessa de refor-

mas, melhora nas contas públicas, queda no de-

semprego e retomada do crescimento. Porém, 

parte desse otimismo foi se dissipando diante 

da demora na aprovação da Reforma da Previ-

dência (o governo esperava aprovar ainda no pri-

meiro semestre, mas só conseguiu promulgar a 

medida em novembro) e de diversas crises polí-

ticas, que foram reduzindo a confiança dos em-

presários e consumidores e criando dificuldades 

na recuperação econômica do País. 

A queda nas taxas de juros também trouxe con-

sequências e contribuiu para a valorização do 

dólar com relação ao real, o que levou a cotação 

da moeda norte-americana a bater recordes his-

tóricos. A guerra comercial entre Estados Unidos 

e China também prejudicou as contas externas 

brasileiras. 

Em contrapartida, mesmo que favorecida com o 

baixo crescimento econômico, a inflação perdeu 

força e atingiu seus menores patamares em qua-

se 20 anos. Sem a pressão sobre os preços, o Ban-

co Central teve mais liberdade para reduzir a taxa 

básica de juros (Selic) para o menor patamar des-

de 1999, incentivando o crédito e o consumo. A 

bolsa de valores se beneficiou desse movimento 

e com a renda fixa rendendo menos, o mercado 

de ações tornou-se mais atrativo para os investi-

dores, o que levou o Ibovespa a bater sucessivos 

recordes, passando dos 110 mil pontos.

Diante do cenário, a esperada retomada do em-

prego não aconteceu e apesar da criação de va-

gas apontada pelo Cadastro Geral de Emprego 

e Desemprego (Caged), a taxa de desemprego 

fechou o ano com dois dígitos (11%) e a informa-

lidade ainda acima de 40%. 

Apresentamos em seguida o desempenho dos 

principais índices em 2019: 

CDI 5,96%

IPCA 4,31%

IMA-B 22,95%

POUPANÇA 4,29%

IBOVESPA 31,58%

MSCI EUROPE 24,86%

MSCI WORLD 30,04%

PANORAMA GERAL  INVESTIMENTOS

LIGIA 
SCHIAVON, 

da Fundação Casa - 
Santo André, 
participante 
desde 2014
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RETORNO DOS INVESTIMENTOS
Os planos da Prevcom encerraram 2019 com ganho acumulado de 12,70%. O retorno alcançado foi 

puxado principalmente pelos ativos alocados em fundos multimercados, que correspondem a 15% do 

patrimônio investido. Com este desempenho, a rentabilidade no ano se manteve acima do alvo de IPCA 

mais 5%, que fechou em 9,52%, bateu os 5,96% do CDI, superou os 4,31% da inflação medida pelo IPCA 

e os 4,29% da poupança.

RENTABILIDADE ACUMULADA EM 2019
janeiro-dezembro

DEMONSTRATIVO DE
RENTABILIDADE MENSAL

PERÍODO CARTEIRA POUPANÇA CDI
ALVO 

IPCA + 5% a.a.
% DO CDI

jan/19 0,97% 0,37% 0,54% 0,73% 178,34%

fev/19 0,54% 0,37% 0,49% 0,84% 109,90%

mar/19 0,86% 0,37% 0,47% 1,16% 183,68%

abr/19 1,11% 0,37% 0,52% 0,98% 214,49%

mai/19 0,83% 0,37% 0,54% 0,54% 152,22%

jun/19 0,84% 0,37% 0,47% 0,42% 178,51%

jul/19 0,73% 0,37% 0,57% 0,60% 128,81%

ago/19 0,85% 0,34% 0,50% 0,52% 169,41%

set/19 0,73% 0,33% 0,46% 0,37% 157,62%

out/19 0,89% 0,33% 0,48% 0,51% 185,71%

nov/19 1,36% 0,32% 0,38% 0,92% 357,07%

dez/19 2,32% 0,29% 0,37% 1,56% 618,85%

Desde o início 116,58% 52,80% 89,24% 102,52% 130,64%4,31%4,29%

5,96%

9,52%

12,70%

IPCAPOUPANÇACDIALVO
IPCA + 5% a.a.

PREVCOM

PANORAMA GERAL  INVESTIMENTOS
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RENTABILIDADE ACUMULADA EM 2019

2019 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

• Carteira 0,97% 1,52% 2,39% 3,53% 4,38% 5,26% 6,03% 6,93% 7,71% 8,67% 10,15% 12,70%

• Poupança 0,37% 0,74% 1,10% 1,49% 1,87% 2,25% 2,63% 2,98% 3,32% 3,66% 3,99% 4,29%

• CDI 0,54% 1,04% 1,51% 2,04% 2,59% 3,07% 3,66% 4,18% 4,66% 5,17% 5,57% 5,96%

• Alvo: IPCA + 5% a.a. 0,73% 1,57% 2,77% 3,76% 4,32% 4,75% 5,38% 5,93% 6,31% 6,85% 7,84% 9,52%

RENTABILIDADE ACUMULADA
DESDE O INÍCIO

   2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019

• Carteira 7,27% 20,92% 41,52% 60,24% 74,62% 92,17% 116,58%

• Poupança 4,79% 12,21% 21,27% 31,34% 40,03% 46,51% 52,80%

• CDI 6,71% 18,24% 33,88% 52,63% 67,81% 78,59% 89,24%

• Alvo: 
IPCA + 5% a.a. 8,35% 21,01% 40,62% 56,94% 69,64% 84,80% 102,52%

* Rentabilidade acumulada entre mar-dez/2013
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RETORNO ACUMULADO EXCEDENTE
ACIMA DA INFLAÇÃO
Em 2019, o retorno acumulado dos investimentos da Prevcom ficou em 49,05% acima da inflação.
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30,06%
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15,34%

9,09%

2,95%

PANORAMA GERAL  INVESTIMENTOS

ROBERTO 
COLENCI, 

do Centro Paula 
Souza - Botucatu, 

participante 
desde 2013
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GESTÃO ADMINISTRATIVA
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
A Prevcom é estruturada por meio de diretorias, 

assessorias e órgãos técnico-administrativos, 

que são responsáveis por cumprir as decisões 

do nível estratégico de acordo com suas 

atribuições e legislação vigente.

 

As responsabilidades e atividades de cada 

área, representadas no organograma da página 

41, estão normatizadas no Regulamento de 

Atribuições, disponível no site da Fundação.

QUADRO DE PESSOAL 
Em dezembro de 2019, a Prevcom contava com 

73 funcionários em seu quadro de pessoal, 

distribuídos da seguinte forma:

09 FUNCIONÁRIOS na Presidência 

29 FUNCIONÁRIOS na Diretoria Administrativa 

13 FUNCIONÁRIOS na Diretoria 
de Relacionamento Institucional 

17 FUNCIONÁRIOS na Diretoria de Seguridade

05 FUNCIONÁRIOS na Diretoria 
de Tecnologia da Informação

PANORAMA GERAL

CAPACITAÇÃO
Os colaboradores da Prevcom estão em constante processo de reciclagem e aprimoramento profissional. 

Entre os cursos, palestras, seminários e congressos frequentados em 2019, destacam-se:

CURSOS E PALESTRAS
Curso e-Sanções - Sistema de Sanções Administrativas (Escola Fazendária do Estado de São Paulo)

Registration-Perspectivas de Investimentos no 2º Sem/19 (Investidor Institucional)

Proteção de Dados Pessoais e Acesso à Informação (Escola de Governo e Administração Pública - EGAP/SP)

Impactos e aplicação da Lei Geral de Proteção de Dados às EFPCs (UniAbrapp)

CONGRESSOS E SEMINÁRIOS
Procedimentos e Controles na Elaboração das Demonstrações Contábeis (ANCEP)

14º Encontro Nacional dos Profissionais de Recursos Humanos (Abrapp)

1º Encontro Nacional de Estratégias e Criação de Valor das EFPCs (Abrapp)

VIII Encontro Nacional dos Contabilistas das EFPCs (Abrapp)

Fundos de Pensão: os Desafios da Alocação de Portfólio diante de Novas Quedas de Juros (INTERNEWS Comunicação Empresarial e Editora)

Congresso - O Desafio da Gestão de Investimentos na Previdência Complementar Fechada (Abrapp)

14º Encontro Nacional de Advogados das EFPCs (Abrapp)

Congresso Nacional de Relacionamento Empresa-Cliente 2019 – Conarec (Tendency Marketing, Eventos e Comunicação)

40º Congresso Brasileiro da Previdência Complementar Fechada (Abrapp)

Inteligência Artificial aplicada à comunicação (INSPER - Instituto de Ensino e Pesquisa)

Tax Day 2019 (BDO RCS CONSULTORES TRIBUTÁRIOS)

1º Workshop do E-Social para órgãos públicos (Conselho Nacional do Ministério Público) 

Boas práticas de auditoria interna e independente em fundos de pensão (Previc)

     39PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



PANORAMA GERAL  GESTÃO ADMINISTRATIVA

     40PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



COMISSÕES TÉCNICAS
A troca de experiências com os demais fundos de pensão e fundações de servidores públicos

é uma prática adotada pela Prevcom desde a sua implantação. Para tanto, os colaboradores

da Fundação integram as Comissões Técnicas da Associação Brasileira das Entidades Fechadas

de Previdência Complementar – ABRAPP, que além de promover o desenvolvimento das entidades en-

volvidas, corrobora para o contínuo fortalecimento do sistema previdenciário complementar no Brasil.

A Fundação possui representantes nas seguintes comissões: 

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE GOVERNANÇA E RISCOS

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE ESTRATÉGIAS E CRIAÇÃO DE VALOR

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE CONTABILIDADE

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE PLANOS PREVIDENCIÁRIOS

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE INVESTIMENTOS

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE ASSUNTOS JURÍDICOS

COMISSÃO TÉCNICA SUDOESTE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

CERTIFICAÇÃO 

Todos os membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e dos Comitês Gestores 

dos Planos são certificados pelo ICSS (Instituto de Certificação dos Profissionais de Seguridade Social).

A certificação é uma importante ferramenta para garantir a qualidade e a segurança da gestão,

pois atesta o conhecimento e a capacitação profissional da alta direção.

PANORAMA GERAL  GESTÃO ADMINISTRATIVA
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GOVERNANÇA CORPORATIVA
A Prevcom adota práticas de governança que consistem no desenvolvimento da entidade e no 

atingimento dos seus objetivos estratégicos. Suas diretrizes buscam ainda preservar o direito dos 

participantes, obedecendo irrestritamente às normas contidas nos regulamentos e procurando obter 

os melhores resultados financeiros.

NOSSO COMPROMISSO
O compromisso da Prevcom é agir sempre no interesse dos seus participantes, buscando uma eficiente 

gestão dos planos de benefícios com o objetivo de garantir o cumprimento das metas atuariais que 

permitirão o usufruto de um futuro tranquilo por parte de seus participantes e seus beneficiários.

NOSSAS METAS
Alcançar a excelência no exercício das atividades por meio do cumprimento 
de obrigações estatutárias;

Proporcionar a satisfação do nosso público-alvo por meio de um eficiente 
relacionamento e comunicação; 

Privilegiar a transparência nos processos e procedimentos corporativos; 

Gerir a imagem da instituição de forma a criar uma reputação inatacável 
junto aos parceiros; e

Promover o contínuo e constante desenvolvimento da Fundação, por meio 
da adoção de práticas modernas e eficientes de gestão.

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA
No nível estratégico, a Diretoria Executiva é a principal responsável pela administração e pela tomada de 

decisões que impactam diretamente nos rumos adotados pela Prevcom. A Fundação conta ainda com um 

Conselho Deliberativo e um Conselho Fiscal, sendo ambos formados por representantes dos participantes 

e assistidos, e do patrocinador. São órgãos de suporte estratégico as assessorias, o Conselho Consultivo, os 

Comitês Gestores, os consultores especializados e as auditorias.

PANORAMA GERAL

Diretoria executiva Comitê de investimentos

PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RO PREVCOM MULTIPREVCOM RGPREVCOM RP

Comitê gestor

Representação no Conselho consultivo

Comitê gestor Comitê gestor

Conselho
deliberativo

Conselho
consultivo

Conselho
fiscal

Comitê gestorComitê gestor
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CONSELHO DELIBERATIVO
O Conselho Deliberativo é o órgão de deliberação e orientação superior da Prevcom, composto

por três representantes do patrocinador, indicados pelo governador do Estado, e três representantes 

dos participantes e assistidos, eleitos por meio de processo eleitoral. 

MEMBROS
PRESIDENTE: JOSÉ ROBERTO DE MORAES 

SUPLENTE: FERNANDO ZANELLI

TITULAR: VAGO 

SUPLENTE: ALFREDO SANT'ANNA JÚNIOR

TITULAR: VAGO 

SUPLENTE: ANA PAULA GARCIA ROMERO

TITULAR: NEIDE SARACENI HAHN 

SUPLENTE: CARMEM FERREIRA DE SOUZA FERNANDES COSTA

TITULAR: PAULO RAFAEL MINETTO MACETA 

SUPLENTE: FILIPE CAMARGO BARWICK

TITULAR: RUBENS PERUZIN 

SUPLENTE: JARBAS AUGUSTO PINTO

25 reuniões realizadas 

PRINCIPAIS AÇÕES
Aprovação das Demonstrações Contábeis referentes ao exercício de 2018, aprovação das Políticas de Inves-

timentos dos planos PREVCOM MULTI e PREVCOM RO, aprovação da alteração do Regulamento do Plano 

de Gestão Administrativa PGA, aprovação do Regimento Interno dos Comitês Gestores de Planos, aprova-

ção dos planos de custeio do PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG-UNIS, PREVCOM RO e PREVCOM 

MULTI, aprovação do Regulamento do plano e minuta do convênio de adesão com o Estado de Mato Grosso 

do Sul e das adesões dos municípios de Osasco, Louveira, Ribeirão Preto e Guarulhos ao PREVCOM MULTI.

Da esquerda para a direita: CARLOS HENRIQUE FLORY, JOSÉ ROBERTO DE MORAES e NEIDE SARACENI HAHN

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA
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CONSELHO FISCAL
É o órgão de controle interno, responsável por zelar pelo cumprimento da legislação e regulamentação

do estatuto social e demais normas da Fundação. Possui em sua composição dois representantes

do patrocinador, indicados pelo governador do Estado e dois representantes dos participantes e assistidos,

eleitos por meio de processo eleitoral.

MEMBROS
PRESIDENTE: TIAGO JOSÉ KICH TEMPERANI 

SUPLENTE: VAGO

TITULAR: DEMÉTRIUS QUEIROZ DO REGO BARROS 

SUPLENTE: DIEGO CUMAN JORGE

TITULAR: ELIANA NACCARATI 

SUPLENTE: VANESSA PACHECO DE SOUZA ROMÃO

TITULAR: MARCIO CURY ABUMUSSI 

SUPLENTE: FABIANA VITOR SANTOS

15 reuniões realizadas

PRINCIPAIS AÇÕES
Aprovação dos Relatórios de Controles Internos do 2º semestre de 2018,

aprovação mensal de balancetes e relatórios gerenciais, e acompanhamento

do desempenho das aplicações financeiras.

Da esquerda para a direita: DIEGO CUMAN JORGE,
DEMÉTRIUS QUEIROZ DO REGO BARROS, TIAGO JOSÉ KICH TEMPERANI e MARCIO CURY ABUMUSSI

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA

     44PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



DIRETORIA EXECUTIVA
É o órgão responsável pela administração da Prevcom, em conformidade

com a política de administração traçada pelo Conselho Deliberativo. 

A Diretoria Executiva é composta por membros indicados pelo governador

do Estado e nomeados pelo Conselho Deliberativo.

DIRETOR-PRESIDENTE

Carlos Henrique Flory

DIRETORA DE ADMINISTRAÇÃO

Karina Damião Hirano

DIRETORA DE SEGURIDADE

Karina Marçon Spechoto Leite

DIRETORA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Patrícia Sales de Oliveira Costa

Atualmente, o diretor-presidente acumula a Diretoria de Investimentos

e a diretora administrativa acumula a Diretoria de Tecnologia da Informação.

Da esquerda para a direita: KARINA DAMIÃO HIRANO, PATRÍCIA COSTA, KARINA MARÇON SPECHOTO LEITE e CARLOS HENRIQUE FLORY

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA
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Os Comitês Gestores são órgãos responsáveis pela 

definição da estratégia das aplicações financeiras 

e acompanhamento dos respectivos planos de 

benefícios previdenciários complementares da 

Prevcom, observadas as diretrizes fixadas pelo 

Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva. 

Estão entre suas atribuições:

Acompanhar a Política de 
Investimentos em execução, verificando 
a adequação e a aderência dos 
investimentos aos seus parâmetros;

Manifestar-se sobre a escolha dos 
gestores das carteiras terceirizadas, 
acompanhando os resultados, 
podendo solicitar substituições 
quando os resultados não 
atenderem às expectativas;

Propor ao Conselho Deliberativo 
alterações no regulamento 
dos planos de benefícios;

Participar do sistema de controle 
de riscos implantado na Prevcom, 
avaliando e aprimorando, 
continuamente, os procedimentos que 
possam identificar possíveis riscos.

COMPOSIÇÃO DOS COMITÊS

PREVCOM RG 

RICARDO AMORIM LEITE 
(Defensoria Pública do Estado)

CAIO AUGUSTO DE OLIVEIRA CASELLA 
(Poder Executivo) 

DALTON ABRANCHES SAFI 
(Tribunal de Justiça Militar)

JOÃO CARLOS FERNANDES 
(Assembléia Legislativa)

LIA MARIS CONDE PESCE RODRIGUES 
(Tribunal de Justiça)

ROGÉRIO SCHATT PEREIRA 
(Ministério Público) 

PREVCOM RG UNIS

ALBERTO TEIXEIRA PROTTI 
(USP) 

FÁBIO LUÍS ENGLER GRANER 
(Unesp)

MARISA MASSUMI BEPPU 
(Unicamp)

PREVCOM RP

SÍLVIA MARA CORREIA 
(Poder Executivo)

ANA CLÁUDIA DE OLIVEIRA LOPES 
(Tribunal de Justiça)

GILSON ROSENFELD ROZA 
(Tribunal de Justiça Militar)

JOEL JOSÉ PINTO DE OLIVEIRA 
(Assembleia Legislativa)

MARCOS HAYAZAKI 
(Ministério Público)

RICARDO AMORIM LEITE 
(Defensoria Pública do Estado) 

Conselho de Reitores das Universidades 
Estaduais de São Paulo: VAGO

PREVCOM MULTI

EDUARDO AUGUSTO REICHERT (Guarulhos)

DANIEL LEANDRO BOCCARDO (Birigui)

ALEXANDRE DONISETE IZELI (Santa Fé do Sul)

PREVCOM RO

ADAILTON SILVA LIMA 
(Secretaria de Finanças do Estado de Rondônia)

MARIA REJANE SAMPAIO DOS SANTOS VIEIRA 
(Instituto de Previdência dos Servidores Públicos)

RAICLIN LIMA DA SILVA 
(Conselho Superior Previdenciário de Rondônia)

COMITÊS GESTORES DOS PLANOS

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA
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DE OLIVEIRA, 

da USP, 
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desde 2014, 

com Eduardo 
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COMPOSIÇÃO

Comissão de Orçamento e Controle 

PAULO ROBERTO DA ROSA

WÂNIA MARIA RUOTTI 

LYLIAN FERNANDES DUARTE

Comissão de Tecnologia da Informação

LYLIAN FERNANDES DUARTE

MARIA EUGÊNIA DA CUNHA GONÇALVES 

NILSON AMADO DE SOUZA

Comissão de Planejamento Estratégico

CARLOS HENRIQUE FLORY

KARINA DAMIÃO HIRANO

KARINA MARÇON SPECHOTO LEITE 

PATRÍCIA SALES DE OLIVEIRA COSTA

Comissão de Marketing e Comunicação

FABIANA CRISTINA ISHIKAWA RANIERO

LUIZ FERNANDO MARQUES DIAS G CARNEIRO

ELENICE DE ALMEIDA CORDEIRO 

JOSILDA ANDRADE DIONÍSIO DA SILVA

COMISSÕES E COMITÊS INTERNOS
As comissões e os comitês internos da Prevcom têm como função melhorar as práticas de governança,

de gestão e de controles internos da Fundação. 

COMISSÕES INTERNAS

As comissões internas são divididas em Orçamento e Controle, Tecnologia da Informação,

Marketing e Comunicação e Planejamento Estratégico.

Têm como principais competências:

Subsidiar o processo decisório da Diretoria Executiva por meio 
de consultoria técnica;

Envolver as áreas correlatas aos processos e direcioná-las para o 
melhor posicionamento sobre assuntos de alta complexidade;

Analisar temas específicos em profundidade com o intuito de elevar 
a qualidade das discussões e do conteúdo técnico da informação;

Disseminar o conhecimento específico e facilitar a troca de informações 
entre as áreas envolvidas nos processos, permitindo uma visão global e a 
identificação com os temas;

Apoiar o corpo técnico-operacional da Prevcom, sempre que necessário, 
por meio do oferecimento de informações, esclarecimentos e treinamentos;

Assessorar o Órgão de Gestão de Riscos e Mapeamento de Processos; e

Compartilhar com o quadro de pessoal da Prevcom os resultados 
de avaliações que modifiquem ou instituam novas ações, métodos, 
processos e fluxos que impactem diretamente nas rotinas, bem como 
na construção da imagem da Entidade.

1. PAULO ROBERTO DA ROSA
2. WÂNIA MARIA RUOTTI
3. LYLIAN FERNANDES DUARTE
4. MARIA EUGÊNIA DA CUNHA GONÇALVES
5. NILSON AMADO DE SOUZA
6. CARLOS HENRIQUE FLORY
7. KARINA DAMIÃO HIRANO
8. KARINA MARÇON SPECHOTO LEITE
9. PATRÍCIA SALES DE OLIVEIRA COSTA
10. FABIANA CRISTINA ISHIKAWA RANIERO
11. LUIZ  FERNANDO MARQUES DIAS 
     GOMES CARNEIRO
12. ELENICE DE ALMEIDA CORDEIRO
13. JOSILDA ANDRADE DIONÍSIO DA SILVA

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11 12

13
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COMISSÃO DE ÉTICA

A Comissão de Ética é subordinada ao Conselho Deliberativo e tem como principal objetivo

auxiliar na interpretação e aplicação do Código de Ética e Conduta da Prevcom. 

Compete à Comissão de Ética:

Supervisionar o cumprimento 
do Código de Ética e Conduta da Prevcom;
 
Atuar como instância consultiva de dirigentes e servidores;
 
Elucidar dúvidas e apurar, mediante denúncia, condutas 
em desacordo com o Código de Ética e Conduta da Fundação.

COMPOSIÇÃO

NEIDE SARACENI HAHN

TIAGO JOSÉ KICH TEMPERANI

KARINA MARÇON SPECHOTO LEITE

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA  COMISSÕES E COMITÊS INTERNOS
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CRUZ, 
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AÇÕES DESENVOLVIDAS EM 2019

Monitoramento contínuo do cumprimento das obrigações legais da entidade descritas no Calendário 

Abrapp, por meio da utilização do Sistema UNIO.

Finalização do trabalho de manualização dos processos. Ao todo foram elaborados 46 manuais de 

procedimentos, disponibilizados na Intranet para que todos os colaboradores tenham acesso.

Encerramento do 3º Ciclo de Avaliação de Riscos. A partir da matriz de riscos original e a matriz de risco 

residual que contempla os controles internos, a Consultoria apontou os riscos mais relevantes da Prevcom 

e sugeriu planos de ação para melhoria da exposição residual com o objetivo de mitigar os riscos.

Nova contratação da empresa de consultoria PFM para conduzir escopo de trabalho abrangendo: 

implantação e manutenção do Sistema de Gestão de Riscos, revisão e elaboração de fluxograma de 

processos, revisão e elaboração de manual de processos, treinamentos, ciclo de avaliação de riscos e 

controles, certificação dos controles e implementação do processo de registro de ocorrência de riscos e 

perdas operacionais. Esse novo contrato teve início em junho de 2019, com a reativação do sistema UNIO.

Certificação de controles de documentos a fim de avaliar o nível de aderência desses controles 

internos em relação às boas práticas de mercado e ao Código de Autorregulação em Governança de 

Investimentos da Abrapp, Guia Previc de Melhores Práticas em Investimentos e Base Padrão de Controles 

para Investimentos PFM. Documentos analisados: Estatuto Social; Regimentos Internos dos Conselhos 

Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva; Regimento Interno do Comitê de Investimentos; Política 

de Investimento dos Planos, Manual de Governança e Regulamento de Atribuições. 

Implantação do módulo de Gestão de Perdas Operacionais com o objetivo de promover melhoria dos 

processos internos, desenvolver controles preventivos, construir banco de dados com os principais 

eventos de riscos, contribuir para a gestão de riscos e controles internos e tornar a gestão de risco um 

processo mais ativo na Fundação.

ÓRGÃO DE GESTÃO DE RISCOS E MAPEAMENTO DE PROCESSOS

É subordinado à Diretoria Administrativa e tem como principais competências:

Acompanhar a implementação e manutenção de uma metodologia de Gestão 
de Riscos e Mapeamento de Processos, baseada em autoavaliação, com objetivo 
de excelência e melhoria contínua;

Acompanhar a implementação e gerenciar as ferramentas (sistemas) de apoio 
ao processo de Gestão de Riscos e Mapeamento de Processos;

Fomentar a cultura de Gestão de Riscos e procedimentos na Prevcom por meio 
de treinamento e divulgação de informações para os funcionários sobre os riscos 
inerentes ao negócio que devem ser identificados e devidamente classificados 
com intuito de mitigação;

Monitorar o cumprimento das obrigações legais estabelecidas no Calendário 
Abrapp, além dos planos de ação definidos pela Prevcom, garantindo a 
conformidade em relação aos procedimentos internos e externos.

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA  COMISSÕES E COMITÊS INTERNOS
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Da cima para baixo: 
PAULO ROBERTO DA ROSA,  

ALINE CAMARGO KARRASCH 
e BRUNA BASSO ZAPELA

COMITÊ DE INVESTIMENTOS

O Comitê de Investimentos é o órgão responsável por assessorar a Diretoria Executiva

na gestão econômico-financeira dos recursos administrados pela Prevcom.  

São atribuições do Comitê:

Analisar e emitir parecer relativo à proposta de política de investimentos 
dos planos de benefícios elaborada pela Diretoria Executiva;

Analisar a execução das políticas de investimento, observando 
o risco-retorno, a segurança, a rentabilidade, a solvência, a liquidez 
e a transparência dos investimentos;

Analisar e emitir parecer, relativo às oportunidades de investimentos;

Estabelecer critérios para a escolha e para os controles internos e avaliação 
de risco das instituições integrantes do Sistema Financeiro Nacional, 
pelas quais a Prevcom poderá efetuar seus investimentos;

Analisar os resultados dos investimentos e sua aderência 
à política de investimentos dos planos de benefícios; e

Elaborar pareceres, relatórios e análises de resultados voltados para 
o aperfeiçoamento das políticas de investimentos dos planos de benefícios 
administrados pela entidade.

COMPOSIÇÃO
PAULO ROBERTO DA ROSA

ALINE CAMARGO KARRASCH

BRUNA BASSO ZAPELA

AÇÕES DESENVOLVIDAS EM 2019 

Acompanhamento do processo de contratação dos serviços de administra-

ção fiduciária e custódia centralizada, bem como do processo operacional 

da migração dos fundos de investimento para administração e custódia da 

INTRAG Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários;

Análise de estratégias para alocação, de caráter temporário, do recurso 

acumulado no fundo de liquidez (Verso A), que rende apenas CDI, e reali-

zação de migrações para outras classes de ativos de acordo com a Política 

de Investimentos; 

Solicitação à Consultoria de Investimento de seleção das 10 (dez) maiores e 

bem conhecidas Assets por segmento, devido à necessidade de diversifica-

ção dos investimentos e de forma a agilizar as decisões do Conselho Delibe-

rativo nas transferências do Fundo Verso A para outras aplicações;

Discussões, em conjunto com a Consultoria de Investimento, sobre os es-

tudos de Fronteira Eficiente contendo várias composições de carteiras dife-

rentes e seus resultados, em que mostraram o risco crescente de se atingir a 

meta atual de IPCA+5%, para possível aplicação;

Solicitação de estudos comparativos dos fundos de investimentos no ex-

terior, a fim de analisar melhor qual benchmark percorrer nessa classe de 

ativos, entre as opções de MSCI World, MSCI ACWI ou MSCI Europe;

Discussão sobre a experiência adquirida com a mudança de cenário, 

onde se tinha a totalidade dos investimentos aplicados em títulos públi-

cos marcados na curva, para o cenário de taxas de juros reduzidas, o que 

certamente tem ajudado na tomada de decisões para a continuidade do 

processo de diversificação;

Participação na elaboração da minuta do manual de investimentos;

Participação nas alterações da Política de Investimentos de 2019 e 2020.

PANORAMA GERAL  GOVERNANÇA CORPORATIVA  COMISSÕES E COMITÊS INTERNOS

     50PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19

RESULTADOS

51

LIGIA 
SCHIAVON, 

da Fundação Casa - 
Santo André, 
participante 

desde 2014, com 
Maria Eduarda



BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
Valores expressos em milhares de Reais.

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVO 
Valor que a Prevcom tem para 
gestão dos planos. 

PASSIVO 
Se refere às obrigações, como o pagamento 
de benefícios e terceiros.

Para entender melhor as Demonstrações Contábeis, 

consulte as Notas Explicativas anexas. Veja a lista de 

anexos na última página deste documento.

As explicações dos termos contábeis foram 

feitas com base na cartilha “Entendendo as 

Demonstrações Contábeis do seu Plano de 

Aposentadoria”, produzida pela Associação Nacional 

dos Contabilistas das Entidades de Previdência 

(ANCEP), em parceria com a Abrapp.

ATIVO NOTA 2019 2018 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO NOTA 2019 2018

DISPONÍVEL 4 68  3.993 EXIGÍVEL OPERACIONAL 13.688 10.376

  Gestão Previdencial 9 10.490 7.781

REALIZÁVEL 1.476.505 1.114.094   Gestão Administrativa 9 3.190 2.353

  Gestão Previdencial 5 25.268 19.663   Investimentos 8 242

  Gestão Administrativa 6 5.096 3.047

EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 1.337 78

  Investimentos 1.446.141 1.091.384   Gestão Administrativa 17 1.337 78

    Fundos de Investimento 7 1.446.141 1.091.384

PATRIMÔNIO SOCIAL 10 1.462.119 1.108.435

PERMANENTE 571 802   Patrimônio de Cobertura do Plano 1.429.920 1.087.220

  Imobilizado 8 267 268      Provisões Matemáticas 10 1.429.920 1.087.220

  Intangível 8 304 ---         Benefícios Concedidos 28.192 23.695

  Diferido --- 534
        Benefícios a Conceder 1.401.728 1.063.525

     Fundos 32.199 21.215

        Fundos Previdenciais 10/12 12.930 8.875

        Fundos Administrativos 10/12 19.269 12.340

TOTAL  ATIVO 1.477.144 1.118.889 TOTAL  PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.477.144 1.118.889

RESULTADOS
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL
Mostra as mudanças ocorridas no patrimônio da Fundação. Valores expressos em milhares de Reais.

PATRIMÔNIO SOCIAL – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Recursos que a Fundação possuía 
para cumprir suas obrigações.

ADIÇÕES
Recursos recebidos durante o ano.

DESTINAÇÕES
Saídas de recursos durante o ano.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Resultado das adições e destinações 
ocorridas no patrimônio.

PATRIMÔNIO SOCIAL – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Recursos da entidade para cumprir
com as suas obrigações.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) PATRIMÔNIO SOCIAL - INÍCIO DO EXERCÍCIO 1.108.435 842.763 32%

   1. ADIÇÕES 395.420 298.179 33%

          (+) Contribuições Previdenciais 216.139 186.015 16%

          (+) Resultado Positivo líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 150.069 89.587 68%

          (+) Receitas Administrativas 28.694 22.132 30%

          (+) Resultado Positivo líquido dos Investimentos - Gestão Administrativa 518 370 40%

          (+) Reversão Líquida de Contingências - Gestão Administrativa --- 75 (100%)

   2. DESTINAÇÕES (41.736) (32.507) 28%

          (-) Benefícios (19.453) (13.627) 43%

          (-) Despesas Administrativas (21.024) (18.880) 11%

          (-) Constituição Líquida de Contingências - Gestão Administrativa (1.259) --- (100%)

   3. ACRÉSCIMO NO PATRIMÔNIO SOCIAL (1+2) 353.684 265.672 33%

          (+) Provisões Matemáticas 342.700 259.687 32%

          (+) Fundos Previdenciais 4.055 2.287 77%

          (+) Fundos Administrativos 6.929 3.698 87%

B) PATRIMÔNIO SOCIAL - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3) 1.462.119 1.108.435 32%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RP
Apresenta as mudanças no Ativo Líquido (montante para pagamento dos benefícios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

ATIVO LÍQUIDO – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento 
dos benefícios prometidos, no início 
de cada ano.

ADIÇÕES
Valores recebidos para 
pagamento dos benefícios.

DESTINAÇÕES
Benefícios pagos.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Aumento ou diminuição 
do montante dos recursos.

ATIVO LÍQUIDO – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento dos 
benefícios no final do exercício.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO 181.828 122.523 48%

   1. ADIÇÕES 101.750 64.136 59%

          (+) Contribuições 74.732 50.436 48%

          (+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 27.018 13.700 97%

   2. DESTINAÇÕES (7.910) (4.831) 64%

          (-) Benefícios (1.472) (750) 96%

          (-) Custeio Administrativo (6.438) (4.081) 58%

   3. ACRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO (1+2) 93.840 59.305 58%

          (+) Provisões Matemáticas 93.864 59.192 59%

          (-) Fundos Previdenciais (24) 113 (121%)

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3) 275.668 181.828 52%

C) FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 3.193 1.965 62%

          (+) Fundos Administrativos 3.193 1.965 62%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG
Apresenta as mudanças no Ativo Líquido (montante para pagamento dos benefícios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO 433.747 329.479 32%

   1. ADIÇÕES 146.520 119.356 23%

          (+) Contribuições 87.617 84.022 4%

          (+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 58.903 35.334 67%

   2. DESTINAÇÕES (20.542) (15.088) 36%

          (-) Benefícios (10.428) (6.103) 71%

          (-) Custeio Administrativo (10.114) (8.985) 13%

   3. ACRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO (1+2) 125.978 104.268 21%

          (+) Provisões Matemáticas 122.838 102.981 19%

          (+) Fundos Previdenciais 3.140 1.286 144%

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3) 559.725 433.747 29%

C) FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 9.162 5.270 74%

       (+) Fundos Administrativos 9.162 5.270 73,85%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVO LÍQUIDO – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento 
dos benefícios prometidos, no início 
de cada ano.

ADIÇÕES
Valores recebidos para 
pagamento dos benefícios.

DESTINAÇÕES
Benefícios pagos.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Aumento ou diminuição 
do montante dos recursos.

ATIVO LÍQUIDO – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento dos 
benefícios no final do exercício.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG-UNIS
Apresenta as mudanças no Ativo Líquido (montante para pagamento dos benefícios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO 480.519 382.117 26%

   1. ADIÇÕES 139.768 113.067 24%

          (+) Contribuições 75.781 72.514 5%

          (+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 63.987 40.553 58%

   2. DESTINAÇÕES (16.113) (14.665) 10%

          (-) Benefícios (7.293) (6.774) 8%

          (-) Custeio Administrativo (8.820) (7.891) 12%

   3. ACRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO (1+2) 123.655 98.402 26%

          (+) Provisões Matemáticas 122.716 97.513 26%

          (+) Fundos Previdenciais 939 889 6%

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3) 604.174 480.519 26%

C) FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 6.694 5.105 31%

       (+) Fundos Administrativos 6.694 5.105 31%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVO LÍQUIDO – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento 
dos benefícios prometidos, no início 
de cada ano.

ADIÇÕES
Valores recebidos para 
pagamento dos benefícios.

DESTINAÇÕES
Benefícios pagos.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Aumento ou diminuição 
do montante dos recursos.

ATIVO LÍQUIDO – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento dos 
benefícios no final do exercício.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RO
Apresenta as mudanças no Ativo Líquido (montante para pagamento dos benefícios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO --- --- ---

   1. ADIÇÕES 1.275 250 410%

          (+) Contribuições 1.256 250 402%

          (+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 19 --- 100%

   2. DESTINAÇÕES (871) (250) 248%

          (-) Benefícios (17) --- 100%

          (-) Custeio Administrativo (854) (250) 242%

   3. ACRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO (1+2) 404 --- 100%

          (+) Provisões Matemáticas 404 --- 100%

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3 ) 404 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVO LÍQUIDO – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento 
dos benefícios prometidos, no início 
de cada ano.

ADIÇÕES
Valores recebidos para 
pagamento dos benefícios.

DESTINAÇÕES
Benefícios pagos.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Aumento ou diminuição 
do montante dos recursos.

ATIVO LÍQUIDO – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento dos 
benefícios no final do exercício.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM MULTI
Apresenta as mudanças no Ativo Líquido (montante para pagamento dos benefícios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO --- --- ---

   1. ADIÇÕES 3.562 --- 100%

          (+) Contribuições 3.418 --- 100%

          (+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 144 --- 100%

   2. DESTINAÇÕES (683) --- 100%

          (-) Benefícios (244) --- 100%

          (-) Custeio Administrativo (439) --- 100%

   3. ACRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO (1+2) 2.879 --- 100%

          (+/-) Provisões Matemáticas 2.879 --- 100%

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO (A + 3 ) 2.879 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVO LÍQUIDO – 
INÍCIO DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento 
dos benefícios prometidos, no início 
de cada ano.

ADIÇÕES
Valores recebidos para 
pagamento dos benefícios.

DESTINAÇÕES
Benefícios pagos.

ACRÉSCIMOS/DECRÉSCIMOS
Aumento ou diminuição 
do montante dos recursos.

ATIVO LÍQUIDO – 
FINAL DO EXERCÍCIO
Valor disponível para pagamento dos 
benefícios no final do exercício.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RP
Demonstrações que explicam o futuro da aposentadoria dos participantes do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

ATIVOS
Valor que o plano dispõe para pagar 
os compromissos assumidos.

OBRIGAÇÕES
Pagamentos imediatos e futuros do plano.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

ATIVO LÍQUIDO 
Montante para pagamento 
dos benefícios do plano.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

1. ATIVOS 281.398 185.146 52%

      Disponível 11 --- 100%

      Recebível 12.108 7.785 56%

      Investimento 269.279 177.361 52%

         Fundos de Investimento 269.279 177.361 52%

2. OBRIGAÇÕES 2.537 1.353 88%

      Operacional 2.537 1.353 88%

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 3.193 1.965 62%

      Fundos Administrativos 3.193 1.965 62%

5. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 275.668 181.828 52%

      Provisões Matemáticas 275.373 181.491 52%

      Fundos Previdenciais 295 337 (12%)

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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DEMONSTRAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG
Demonstrações que explicam o futuro da aposentadoria dos participantes do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

1. ATIVOS 573.339 441.988 30%

      Disponível 22 1.929 (99%)

      Recebível 18.170 14.031 29%

      Investimento 555.147 426.028 30%

         Fundos de Investimento 555.147 426.028 30%

2. OBRIGAÇÕES 4.451 2.971 50%

      Operacional 4.451 2.971 50%

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 9.162 5.270 74%

      Fundos Administrativos 9.162 5.270 74%

5. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 559.726 433.747 29%

      Provisões Matemáticas 552.511 429.690 29%

      Fundos Previdenciais 7.215 4.057 78%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVOS
Valor que o plano dispõe para pagar 
os compromissos assumidos.

OBRIGAÇÕES
Pagamentos imediatos e futuros do plano.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

ATIVO LÍQUIDO 
Montante para pagamento 
dos benefícios do plano.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG-UNIS
Demonstrações que explicam o futuro da aposentadoria dos participantes do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

1. ATIVOS 613.894 489.324 25%

      Disponível 23 2.057 (99%)

      Recebível 12.912 10.188 27%

      Investimento 600.959 477.079 26%

         Fundos de Investimento 600.959 477.079 26%

2. OBRIGAÇÕES 3.027 3.700 (18%)

      Operacional 3.027 3.700 (18%)

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 6.694 5.105 31%

      Fundos Administrativos 6.694 5.105 31%

5. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 604.173 480.519 26%

      Provisões Matemáticas 598.753 476.038 26%

      Fundos Previdenciais 5.420 4.481 21%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVOS
Valor que o plano dispõe para pagar 
os compromissos assumidos.

OBRIGAÇÕES
Pagamentos imediatos e futuros do plano.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

ATIVO LÍQUIDO 
Montante para pagamento 
dos benefícios do plano.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RO
Demonstrações que explicam o futuro da aposentadoria dos participantes do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

1. ATIVOS 985 --- 100%

      Disponível 5 --- 100%

      Recebível 585 --- 100%

      Investimento 395 --- 100%

         Fundos de Investimento 395 --- 100%

2. OBRIGAÇÕES 434 --- 100%

      Operacional 434 --- 100%

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 147 --- 100%

      Fundos Administrativos 147 --- 100%

5. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 404 --- 100%

      Provisões Matemáticas 404 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVOS
Valor que o plano dispõe para pagar 
os compromissos assumidos.

OBRIGAÇÕES
Pagamentos imediatos e futuros do plano.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

ATIVO LÍQUIDO 
Montante para pagamento 
dos benefícios do plano.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÕES DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM MULTI
Demonstrações que explicam o futuro da aposentadoria dos participantes do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

1. ATIVOS 3.000 --- 100%

      Disponível 4 --- 100%

      Recebível 761 --- 100%

      Investimento 2.235 --- 100%

         Fundos de Investimento 2.235 --- 100%

2. OBRIGAÇÕES 48 --- 100%

      Operacional 48 --- 100%

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 73 --- 100%

      Fundos Administrativos 73 --- 100%

5. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 2.879 --- 100%

      Provisões Matemáticas 2.879 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

ATIVOS
Valor que o plano dispõe para pagar 
os compromissos assumidos.

OBRIGAÇÕES
Pagamentos imediatos e futuros do plano.

FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS
Valores para pagamento das 
despesas administrativas.

ATIVO LÍQUIDO 
Montante para pagamento 
dos benefícios do plano.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

     63PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA - CONSOLIDADA
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR 12.339 8.642 43%

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 29.212 22.501 30%

1.1. RECEITAS 29.212 22.501 30%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 26.666 21.208 26%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 518 369 40%

            Outras Receitas 2.028 924 119%

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 21.025 18.879 11%

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 20.481 18.759 9%

            Pessoal e encargos 12.508 11.815 6%

            Treinamentos/congressos e seminários 162 75 116%

            Viagens e estadias 111 76 46%

            Serviços de terceiros 3.027 2.178 39%

            Despesas gerais 4.082 3.477 17%

            Depreciações e amortizações 349 88 297%

            Tributos 92 1.046 (91%)

            Outras Despesas 150 4 3.650%

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 544 120 353%

            Serviços de terceiros 152 103 48%

            Despesas gerais 390 --- 100%

            Tributos 2 17 (88%)

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS (1.259) (75) 1.579%

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 6.928 3.697 87%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 6.929 3.697 87%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL  (A+7) 19.268 12.339 56%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RP
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR 1.965 1 314.332%

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 6.521 4.314 51%

1.1. RECEITAS 6.521 4.314 51%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 6.438 4.081 58%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 83 56 48%

            Outras Receitas 0 177 (100%)

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.007 3.567 40%

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 4.904 3.554 38%

2.1.1 DESPESAS COMUNS 4.868 3.349 45%

2.1.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 36 205 (82%)

                Despesas gerais 15 10 50%

                Tributos 21 195 (89%)

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 103 13 692%

2.2.1 DESPESAS COMUNS 45 13 246%

2.2.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 58 --- 100%

                Despesas gerais 58 --- 100%

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 286 (16) (1.888%)

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 1.228 763 61%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 1.228 763 61%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+7) 3.193 1.965 62%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR 5.270 1 713.489%

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 12.370 9.533 30%

1.1. RECEITAS 12.370 9.533 30%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 10.114 8.986 13%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 228 157 45%

            Outras Receitas 2.028 390 420%

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 8.001 8.041 (0%)

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 7.819 7.963 (2%)

2.1.1 DESPESAS COMUNS 7.742 7.503 3%

2.1.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 77 460 (83%)

                Despesas gerais 39 34 15%

                Tributos 38 426 (91%)

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 182 78 133%

2.2.1 DESPESAS COMUNS 76 78 (3%)

2.2.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 106 --- 100%

                Despesas gerais 106 --- 100%

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 477 (31) (1.639%)

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 3.892 1.523 156%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 3.892 1.523 156%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+7) 9.162 5.270 74%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG-UNIS
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR 5.104 --- 1.638.316%

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 9.012 8.404 7%

1.1. RECEITAS 9.012 8.404 7%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 8.820 7.891 12%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 192 157 22%

            Outras Receitas --- 356 (100%)

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.987 7.021 (0%)

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 6.802 6.992 (3%)

2.1.1 DESPESAS COMUNS 6.725 6.584 2%

2.1.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 77 408 (81%)

                Despesas gerais 44 36 22%

                Tributos 33 372 (91%)

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 185 29 538%

2.2.1 DESPESAS COMUNS 65 29 124%

2.2.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 120 --- 100%

                Despesas gerais 120 --- 100%

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 435 (28) (1.654%)

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 1.590 1.411 13%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 1.590 1.411 13%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+7) 6.694 5.104 31%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RO
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR --- 1 (100%)

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 868 250 247%

1.1. RECEITAS 868 250 247%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 855 250 242%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 13 --- 100%

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 681 250 172%

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 644 250 158%

2.1.1 DESPESAS COMUNS 644 250 158%

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 37 --- 100%

2.2.1 DESPESAS COMUNS 2 --- 100%

2.2.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 35 --- 100%

                Despesas gerais 35 --- 100%

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 40 --- 100%

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 147 --- 100%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 147 --- 100%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+7) 147 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM MULTI
Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR --- --- (100%)

1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA 440 --- 100%

1.1. RECEITAS 440 --- 100%

            Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 439 --- 100%

            Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 1 --- 100%

2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 347 --- 100%

2.1. ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 311 --- 100%

2.1.1 DESPESAS COMUNS 311 --- 100%

2.2. ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 36 --- 100%

2.2.1 DESPESAS COMUNS 2 --- 100%

2.2.2 DESPESAS ESPECÍFICAS 34 --- 100%

                Despesas gerais 34 --- 100%

3. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 20 --- 100%

6. SOBRA/INSUFICIÊNCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (1-2-3) 73 --- 100%

7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (6) 73 --- 100%

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+7) 73 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR
Valor do fundo administrativo no início 
do exercício.

CUSTEIO DA GESTÃO 
ADMINISTRATIVA
Valores recebidos pela Fundação para 
pagamento das despesas administrativas.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Valores gastos para administração dos planos.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE 
CONTINGÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
Reserva destinada a cobrir custos de ações 
contra a Fundação nas áreas administrativa, 
trabalhista e fiscal que serão objeto 
de decisão futura.

SOBRA/INSUFICIÊNCIA 
DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
Diferença entre as receitas e as despesas.

CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO 
DO FUNDO ADMINISTRATIVO
Conforme pode ser verificado no item 
anterior, este campo demonstra a 
diminuição do fundo administrativo. 

FUNDO ADMINISTRATIVO 
DO EXERCÍCIO ATUAL
Valor do fundo no final do exercício.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RP
Apresenta os valores das obrigações (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

PROVISÕES TÉCNICAS
É a soma das provisões matemáticas, do 
equilíbrio técnico, dos fundos, do exigível 
operacional e do exigível contigencial. 

PROVISÕES MATEMÁTICAS
São os valores comprometidos com os 
pagamentos de benefícios.

FUNDOS
São os recursos que garantem a segurança 
do pagamento dos benefícios prometidos.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1+3) 275.667 181.829 52%

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 275.372 181.492 52%

1.1. BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 519 692 (25%)

            Contribuição Definida 519 692 (25%)

1.2. BENEFÍCIO A CONCEDER 274.853 180.800 52%

            Contribuição Definida 274.853 180.800 52%

            Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 122.517 84.017 46%

            Saldo de contas - parcela participantes 152.336 96.783 57%

3. FUNDOS 295 337 (12%)

3.1. FUNDOS PREVIDENCIAIS 295 337 (12%)

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG
Apresenta os valores das obrigações (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1+3) 559.726 433.747 29%

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 552.511 429.690 29%

1.1. BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 12.215 7.751 58%

            Contribuição Definida 12.215 7.751 58%

1.2. BENEFÍCIO A CONCEDER 540.296 421.939 28%

            Contribuição Definida 540.296 421.939 28%

            Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 233.116 183.196 27%

            Saldo de contas - parcela participantes 307.180 238.743 29%

3. FUNDOS 7.215 4.057 78%

3.1. FUNDOS PREVIDENCIAIS 7.215 4.057 78%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

PROVISÕES TÉCNICAS
É a soma das provisões matemáticas, do 
equilíbrio técnico, dos fundos, do exigível 
operacional e do exigível contigencial. 

PROVISÕES MATEMÁTICAS
São os valores comprometidos com os 
pagamentos de benefícios.

FUNDOS
São os recursos que garantem a segurança 
do pagamento dos benefícios prometidos.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RG-UNIS
Apresenta os valores das obrigações (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1+3) 604.173 480.519 26%

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 598.753 476.038 26%

1.1. BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 15.458 15.252 1%

            Contribuição Definida 15.458 15.252 1%

1.2. BENEFÍCIO A CONCEDER 583.295 460.786 27%

            Contribuição Definida 583.295 460.786 27%

            Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 269.482 214.157 26%

            Saldo de contas - parcela participantes 313.813 246.629 27%

3. FUNDOS 5.420 4.481 21%

3.1. FUNDOS PREVIDENCIAIS 5.420 4.481 21%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

PROVISÕES TÉCNICAS
É a soma das provisões matemáticas, do 
equilíbrio técnico, dos fundos, do exigível 
operacional e do exigível contigencial. 

PROVISÕES MATEMÁTICAS
São os valores comprometidos com os 
pagamentos de benefícios.

FUNDOS
São os recursos que garantem a segurança 
do pagamento dos benefícios prometidos.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM RO
Apresenta os valores das obrigações (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1) 404 --- 100%

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 404 --- 100%

1.2. BENEFÍCIO A CONCEDER 404 --- 100%

            Contribuição Definida 404 --- 100%

            Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 162 --- 100%

            Saldo de contas - parcela participantes 242 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

PROVISÕES TÉCNICAS
É a soma das provisões matemáticas, do 
equilíbrio técnico, dos fundos, do exigível 
operacional e do exigível contigencial. 

PROVISÕES MATEMÁTICAS
São os valores comprometidos com os 
pagamentos de benefícios.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DEMONSTRAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS POR PLANO DE BENEFÍCIOS: PREVCOM MULTI
Apresenta os valores das obrigações (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

DESCRIÇÃO 2019 2018 VARIAÇÃO (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1) 2.879 --- 100%

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 2.879 --- 100%

1.2. BENEFÍCIO A CONCEDER 2.879 --- 100%

            Contribuição Definida 2.879 --- 100%

            Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 1.427 --- 100%

            Saldo de contas - parcela participantes 1.452 --- 100%

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

PROVISÕES TÉCNICAS
É a soma das provisões matemáticas, do 
equilíbrio técnico, dos fundos, do exigível 
operacional e do exigível contigencial. 

PROVISÕES MATEMÁTICAS
São os valores comprometidos com os 
pagamentos de benefícios.

As notas explicativas da Administração são parte 

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos 

os períodos foram suprimidas, de acordo 

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

     74PREVCOM * RELATÓRIO ANUAL 2O19



PATRIMÔNIO PREVIDENCIÁRIO
Valores expressos em milhares de Reais.

CONSOLIDADO PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS GOVERNO SP PREVCOM RO PREVCOM MULTI

PATRIMÔNIO DE COBERTURA DO PLANO 1.429.920 275.372 552.511 598.753 1.426.636 404 2.879

PROVISÕES MATEMÁTICAS 1.429.920 275.372 552.511 598.753 1.426.636 404 2.879

BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 28.192 519 12.215 15.458 28.192 --- ---

BENEFÍCIOS A CONCEDER 1.401.728 274.853 540.296 583.295 1.398.444 404 2.879

FUNDOS PREVIDENCIAIS 12.930 295 7.215 5.420 12.930 --- ---

PATRIMÔNIO PREVIDENCIÁRIO 1.442.850 275.667 559.726 604.173 1.439.566 404 2.879

FUNDOS ADMINISTRATIVOS 19.269 3.193 9.162 6.694 19.049 147 73

PATRIMÔNIO LÍQUIDO POR PLANO 1.462.119 278.860 568.888 610.867 1.458.615 551 2.952

As notas explicativas da Administração são parte

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos

os períodos foram suprimidas, de acordo

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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CONTRIBUIÇÕES E BENEFÍCIOS/INSTITUTOS
Valores expressos em milhares de Reais.

CONSOLIDADO PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RO PREVCOM MULTI

DESCRIÇÃO 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR.

CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIAIS 242.805 207.222 17% 74.732 50.435 48% 87.617 84.022 4% 75.781 72.515 5% 1.256 250 402% 3.418 --- 100%

  Contribuições do Patrocinador 115.832 101.110 15% 32.930 24.400 35% 41.852 39.820 5% 38.126 36.640 4% 1.014 250 306% 1.910 --- 100%

  Contribuições do Participante 124.088 103.598 20% 40.445 25.453 59% 44.965 42.939 5% 36.928 35.206 5% 242 --- 100% 1.508 --- 100%

  Contribuições do Assistido --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

  Contribuições Autopatrocinado 909 953 (5%) 48 12 300% 553 550 1% 307 391 (21%) --- --- --- --- --- ---

  Remuneração das Contribuições em Atraso 9 10 (10%) --- --- --- 5 6 (17%) 3 4 (25%) --- --- --- --- --- ---

  Migração entre Planos 18 17 6% 18 17 6% --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

  Portabilidade (Entrada) 1.815 1.310 39% 1.286 553 133% 143 597 (76%) 386 160 141% --- --- --- --- --- ---

  Fundo de Risco 134 224 (40%) 5 --- 100% 99 110 (10%) 31 114 (73%) --- --- --- --- --- ---

BENEFÍCIOS (19.453) (13.628) 43% (1.472) (750) 96% (10.428) (6.103) 71% (7.293) (6.775) 8% (17) --- 100% (244) --- 100%

  Aposentadoria Programada (Renda Mensal) (7.516) (6.106) 23% --- --- --- (2.870) (1.544) 86% (4.646) (4.562) 2% --- --- --- --- --- ---

  Aposentadoria por Invalidez (Renda Mensal) (341) (260) 31% (236) (215) 10% --- (5) (100%) (105) (40) 163% --- --- --- --- --- ---

  Pensão (Renda Mensal) (837) (469) 78% --- --- --- (522) (391) 34% (316) (78) 305% --- --- --- --- --- ---

  Aposentadoria Programada 
  (Pgto Forma Única)

(55) (28) 96% --- --- --- (36) --- 100% (19) (28) (32%) --- --- --- --- --- ---

  Pensão (Pgto de Forma Única) (1.789) (1.489) 20% (104) --- 100% (1.322) (1.431) (8%) (362) (58) 524% --- --- --- --- --- ---

  Resgate (6.135) (3.110) 97% (296) (139) 113% (4.463) (1.985) 125% (1.126) (986) 14% (12) --- 100% (240) --- 100%

  Portabilidade (Saída) (1.624) (1.915) (15%) (293) (358) (18%) (930) (681) 37% (401) (876) (54%) --- --- --- --- --- ---

   Migração entre Planos (18) (17) 6% --- --- --- (18) (17) 6% --- --- --- --- --- --- --- --- ---

  Taxa de Administração Patrimonial - 
  Risco - Assistidos

(259) (204) 27% (6) (8) (25%) (102) (49) 108% (151) (147) 3% --- --- --- --- --- ---

  Fundo de Risco (879) (30) 2.830% (537) (30) 1.690% (165) --- 100% (167) --- 100% (5) --- 100% (4) --- 100%
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DESCRIÇÃO 2019 2018 DESCRIÇÃO 2019 2018

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 21.025 18.879 DESPESAS GERAIS 3.983 3.396

Comunicações 379 115

ADMINISTRAÇÃO PREVIDENCIAL 20.481 18.759 Materiais 88 61

Pessoal e encargos 12.508 11.815 Encargos Diversos 116 278

Conselhos 985 883 Aluguéis 3.362 2.918

Dirigentes 1.634 1.513 Entidade de Classe 38 24

Pessoal 9.889 9.419

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES 349 88

TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINÁRIOS 162 75

TRIBUTOS 0 55

VIAGENS E ESTADIAS 111 76

OUTRAS DESPESAS 150 4

SERVIÇOS DE TERCEIROS 3.028 2.178

Consultoria Atuarial 615 429 CONTINGÊNCIAS 1.259 75

Consultoria Jurídica 349 327

Recursos Humanos 10 1 DESPESAS GERAIS 98 81

Informática 1.847 1.196

Gestão/Planejamento Estratégico 81 131 TRIBUTOS 92 991

Auditoria Contábil 80 56

Outros 46 38 ADMINISTRAÇÃO DOS INVESTIMENTOS 544 120

DESPESAS
Valores gastos para a administração dos planos, expressos em milhares de Reais.

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos os períodos foram suprimidas, de acordo com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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DESPESAS E RECEITAS ACUMULADAS
Valores gastos para a administração dos planos, expressos em milhares de Reais.

CONSOLIDADA PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RO PREVCOM MULTI

DESCRIÇÃO 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR. 2019 2018 VAR.

RECEITAS 28.694 22.132 30% 6.438 4.259 51% 12.142 9.376 30% 8.820 8.247 7% 855 250 242% 439 --- ---

DESPESAS 
ADMINISTRATIVAS

21.024 18.880 11% 5.007 3.567 40% 8.001 8.042 (1%) 6.987 7.021 (0%) 681 250 172% 347 --- ---

RESULTADOS  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

As notas explicativas da Administração são parte

integrante das demonstrações contábeis. 

As rubricas com saldo nulo em ambos

os períodos foram suprimidas, de acordo

com a Resolução CNPC nº 08, de 31/10/2011.
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ANEXOS
1  NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

2  PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
Opinião sobre as demonstrações contábeis de 2019 com base em auditoria, conduzida 

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

3  PARECER DO CONSELHO FISCAL 
Reprodução do parecer do Conselho Fiscal acerca das Demonstrações Contábeis 

do exercício social de 2019

4  MANIFESTAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 
Reprodução da ata do Conselho Deliberativo constando manifestação positiva 

referente às Demonstrações Contábeis do exercício de 2019

5  PARECER ATUARIAL: PREVCOM RP

6  PARECER ATUARIAL: PREVCOM RG

7  PARECER ATUARIAL: PREVCOM RG-UNIS

8  PARECER ATUARIAL: PREVCOM RO

9  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Birigui

10  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Guarulhos

11  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Jales

12  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Louveira

13  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Osasco

14  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Ribeirão Preto

15  PARECER ATUARIAL: PREVCOM MULTI - Santa Fé do Sul

16  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM RP

17  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM RG

18  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM RG-UNIS

19  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM RO

20  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM MULTI

21  POLÍTICA DE INVESTIMENTOS: PREVCOM PGA

RESULTADOS
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