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Missao
Gerir com eficiéncia, transparéncia e responsa-

bilidade o regime de previdéncia complementar

dos servidores publicos do Estado de Sao Paulo.

Visao
Ser a melhor parceira dos Nnossos participantes
Nna construcao do seu futuro, proporcionando

tranquilidade e seguranca em todos os mo-

mentos da sua vida.

Valores

Etica, Transparéncia, Responsabilidade, Hones-
tidade, Integridade, Exceléncia, Criatividade,
Competéncia, Comprometimento e Respeito
ao ser humano.

Politica de
Relacionamento

Estar sempre disponivel para atender aos nos-
sos participantes com competéncia, cordiali-
dade, gentileza e respeito, colocando os seus

interesses em primeiro lugar.

Colaboradores
da Diretoria
Administrativa
da Prevcom
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Mensagem da Diretoria Executiva

O ano de 2020 foi extremamente desafiador
para todos nos. A crise sanitaria e econdmica
provocada pela pandemia do novo coronavirus
afetou drasticamente o mercado financeiro e
exigiu transformacdes profundas em nossa
rotina, tanto com relacao a forma de trabalho
COMO ao Novo olhar que passamos a ter sobre
as experiéncias do presente e os planos para
o futuro. E para reagir a este cenario, nos da
Diretoria Executiva da Prevcom, com o apoio
do Conselho Deliberativo, precisamos tomar

medidas rapidas e assertivas.

Instituimos o trabalho remoto para preservar
a saude dos colaboradores e com o empenho
de todos conseguimos assegurar a manuten-
cao dos servicos prestados pela Fundacao e
o0 atendimento aos participantes e assistidos.
Paralelamente, adotamos uma comunicagao
clara e precisa a fim de manté-los tranquilos
e bem informados sobre a situacao dos pla-
nos de beneficios e as iniciativas tomadas no

enfrentamento da crise.

Avolatilidade do mercado também exigiu disci-
plina, embasamento técnico e transparéncia na
tomada de decisdes voltadas para a recupera-
cao de perdas do primeiro trimestre. A entidade

sustentou suas posicoes em investimentos de

renda variavel e soube identificar nichos renta-
veis que surgiram durante a pandemia como
ativos de small caps e fundo de infraestrutura.

A confianca na diversificacao deu o retorno
esperado. A Prevcom conseguiu se recuperar
saindo de um resultado negativo em margo
para uma seguéncia de resultados positivos
e fechamento do ano com 8,84% de rentabili-
dade, apenas 0,21 p.p. abaixo do alvo de 9,05%,
calculado com base na variacao do IPCA + 4%.

Fechamos 2020 com cerca de 37 mil partici-
pantes e um patrimonio de R$ 1,76 bilhao, e fo-
mos escolhidos para gerir a previdéncia com-
plementar dos servidores dos estados de Mato
Grosso do Sul e Mato Grosso. Isso significa que
continuamos crescendo Mmesmo em um con-

texto de instabilidade e decisdes dificeis.

Para informacdes mais detalhadas sobre estes e
demais resultados da Prevcom consulte as pro-
Ximas paginas. Também estao disponiveis dados

administrativos, contabeis, atuariais e financeiros.

Sabemos que os desafios continuam, mas se-
guiremos empenhados para garantir que vocé

tenha um futuro tranquilo e seguro.

KARINA M. SPECHOTO LEITE
Diretora de Seguridade

CARLOS HENRIQUE FLORY
Diretor-Presidente

/

f

FLAVIA NAZARE DE SOUZA
BARLETTA

Diretora de Investimentos

PATRICIA COSTA

Diretora de Relacionamento
Institucional

KARINA DAMIAO HIRANO
Diretora de Administracao
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Rentabilidade tem

resultados positivos apesar da crise

A carteira de investimentos da Prevcom rendeu 8,84% em 2020, apenas 0,21 p.p. abaixo do alvo de
9,05%, calculado com base na variacao do IPCA + 4%. O resultado € expressivo em um ano marca-
do por tensdes globais e periodos criticos de instabilidade devido a pandemia do novo coronavirus,
e consolida a trajetoria ascendente dos planos administrados pela entidade no periodo.

O desempenho da bolsa de valores brasileira, que fechou com alta de 9,30%, e o retorno das
bolsas internacionais puxaram as taxas, confirmando a capacidade de reacao do mercado de
capitais. A sustentacao das posicdes em renda variavel e aplicacdes no exterior, que correspon-
dem a 13% do capital, e a agilidade na diversificacao de ativos contribuiram para a performance
em uma conjuntura dificil.

Com a rentabilidade do ano, a fundacao se posicionou acima de ativos de referéncia como o CDI,
que chegou a 2,76%, dos 2,09% da poupanca e dos 4,52% da inflacao.

No ano passado, a Prevcom agregou ao patrimonio R$ 350 milhdes em contribuicdes mensais,
aportes extras e portabilidade dos participantes, contribuicdes paritarias dos patrocinadores e
rendimentos, alcancando R$ 1,76 bilhdao em recursos.

A rentabilidade acumulada desde o inicio das inscricdes (fevereiro de 2013 até dezembro de
2020), atingiu 135,73%. Neste mesmo intervalo de tempo o CDI rendeu 94,46%, a poupanca re-
gistrou 56% e o IPCA fechou em 51,88%.

Rentabilidade acumulada em 2020 Rentabilidade acumulada desde o inicio
(jan - dez) (fev/2013 - dez/2020)
8,84% 9,05% 135,73%

120,84%
56,00%
2,09%

PREVCOM Alvo CDI Poupanca IPCA PREVCOM Alvo CDI Poupanca IPCA

IPCA + 4% a.a. IPCA + 4% a.a.

Evolugdo do patriménio liquido (2013-2020)

Patrimonio (R$ milhoes)

2020 - R$ 1,76 bi
1.800

1.600

1.400 2019 « R$ 1,41 bi

1.200

2018 « R$ 1,08 bi
1.000

800 2017 --R$ 818,1 mi

600 2016 < R$ 605,5 mi

400 2015 « R$ 389,7 mi

200 2014 « R$ 176,3 mi

2013 < R$ 29,2 mi
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Alvo de rentabilidade é ajustado
a hova realidade do mercado

A Prevcom reduziu o seu alvo de rentabilidade para IPCA + 4% a partir de maio de 2020. A deci-
sao de diminuir o objetivo em um ponto percentual se deve a dois fatores: a queda da taxa basi-
ca de juros Selic a 3%, o menor patamar da historia, com sinalizacao de novos cortes, € o impacto

da Covid-19 sobre a economia.

Em um cenario marcado por juros baixos e uma crise de longo prazo provocada pela pandemia,
o mercado financeiro nao dispde de ativos que entreguem o rendimento estabelecido pela en-
tidade nos ultimos sete anos (IPCA + 5%). Com a alteracao da previsao de rendimento, baseada
Nna analise do perfil de ganho dos papéis ofertados, a fundacao ajustou o patamar de retorno a

realidade do mercado.

Prevcom zera taxa de carregamento dos planos
PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

A Prevcom zerou a taxa de carregamento dos planos PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM
RG-UNIS. A decisao foi aprovada pelo Conselho Deliberativo no dia 30 de abril e eliminou a ali-
quota de 2%, em vigor desde fevereiro. A medida integra o pacote de acdes que a entidade im-
plementou no enfrentamento da crise provocada pela pandemia do novo coronavirus.

Esta é a quarta vez que a taxa diminui desde o inicio dos planos, em 2013. Em 2016, ela passou de
5% para 4% e, em 2019, para 3%.

A cobranca era estabelecida para o custeio das despesas administrativas do plano. Sua extincao
é resultado do progresso da fundacao que, como nao tem fins lucrativos, pode distribuir os cus-

tos e transferir o ganho para os participantes.




PREVCOM « RELATORIO ANUAL 2020 Destaques de 2020

Aportes extras fecham 2020
com crescimento de 12%

Os participantes transferiram R$ 3,75 milhdes em contribuicdes voluntéarias a Prevcom em dezem-
bro. O crescimento dos depodsitos extras no final do ano indica que os servidores direcionaram para

a conta pessoal uma parcela significativa dos recursos disponiveis, principalmente do 13° salario.

No ano todo, esta modalidade de aplicacdo somou R$ 7,55 milhdes. Deste total, cerca de 50%
correspondem ao resultado de dezembro. O valor apurado em 12 meses registra crescimento de
12% em relacdo aos R$ 6,70 milhdes de 2019.

Beneficios de Risco cobrem morte ou invalidez por
coronavirus e reajuste anual é suspenso

Os mais de 20 mil participantes da Prevcom que tém beneficios de risco junto a MAG Seguros

(CGrupo Mongeral Aegon) estao cobertos em caso de morte ou invalidez por coronavirus.

Além disso, como parte das medidas aplicadas em relacao a pandemia, a Prevcom suspendeu o

reajuste anual destes beneficios. O novo indice incidiria a partir do més de maio.

VANDERLEI
DE OLIVEIRA,
da USP,
participante
desde 2014
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Mato Grosso do Sul e Mato Grosso firmam
convénio com a Prevcom para gestao da
previdéncia de seus servidores

Os estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul assinaram convénio de adesao com a Prevcom
para administracao da previdéncia complementar de seus servidores. Com a iniciativa, além de
contar com a experiéncia de uma entidade consolidada, os referidos entes ainda reduzem gastos

com pessoal, instalacoes fisicas e sistemas.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) aprovou os regulamentos
dos planos exclusivos dos servidores do Estado do Mato Grosso do Sul (PREVCOM MS) e do Mato
Grosso (PREVCOM MT), bem como os convénios de adesao a Prevcom, por meio de portarias pu-

blicadas no Diario Oficial da Unido nos dias 08/07 e 26/11, respectivamente.

A Fundacao também ¢ responsavel pelos planos exclusivos PREVCOM RO, do estado de Rondo-
nia, e do SP Previdéncia, da Prefeitura de Sao Paulo, além dos municipios paulistas de Guarulhos,
Louveira, Jales, Osasco, Santa Fé do Sul, Birigui e Ribeirao Preto que formalizaram adesao ao plano
multipatrocinado PREVCOM MULTI.

Todo mundo sai ganhando
A gestao de outros entes integra o plano de expansao da Prevcom, que beneficia a todos em lon-
go prazo. Isso porgue o aumento de participantes e patrimonio permite a distribuicao dos custos

fixos de administracao e, consequentemente, a reducao de taxas.

RE\
COM
S

A Y

5D
PREVCOMMT
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Alteragdes nos regulamentos dos planos
PREVCOM RG e PREVCOM RP

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) aprovou, com publicacao no
Diario Oficial da Uni&do do dia 23/12, proposta de alteracdes dos regulamentos dos planos de bene-
ficios PREVCOM RG e PREVCOM RP.

As mudancas, aprovadas pelo Conselho Deliberativo e orgaos patrocinadores, visam ajustar a re-
dacao dos regulamentos para melhor entendimento e atualizacao dos procedimentos operacio-

Nnais praticados pela fundacao.

Os quadros comparativos com as alteracdes e os regulamentos atualizados estao disponiveis na

secao ‘Noticias’ do site.

Inscrigdes ao PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS
estao suspensas

Em atendimento a Lei n°17.293, de 15 de outubro de 2020, estao suspensas as adesdes aos planos
de beneficios PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS.

A referida legislacao prevé em seu artigo 68, inciso X|, a revogacao do artigo 1° § 1°, item 3, da Lei
14.653/2011, que permitia o ingresso nos planos de servidores vinculados ao Regime Geral de Previ-
déncia Social (INSS), ou seja, ocupantes de cargos em comissao (de livre nomeacao e exoneracao),

de cargos temporarios ou de emprego publico.

Para os servidores ja inscritos na Prevcom nada mudou. As contribuicdes continuam sendo des-

contadas normalmente e os direitos estao garantidos, de acordo com o regulamento dos planos.

LIGIA SCHIAVON,

da Fundagao Casa -
Santo André,
participante
desde 2014, com
Maria Eduarda
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Novos conselheiros tomam posse

Os novos conselheiros da Prevcom tomaram posse por meio de videoconferéncia no dia 6/4.Todos
tém mandatos de quatro anos.

¥ ':'-'.*- - T

g
L

Os eleitos José Francisco Dutra da Silva (titular) e Elaine Versignasi dos Santos (suplente), da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), e César Silva (titular) e Luiz Antonio Tozi (suplente), do Centro Paula 5

4
Souza, integram o Conselho Deliberativo, instancia maxima da fundacao, responsavel pela defini-

= |0
cao de politicas e estratégias da entidade. iy e IR | o y O e, e T

O Conselho Fiscal, drgao de controle interno da instituicao, tambéem recebeu novos membros.
Para exercer esta funcao, foram escolhidos Daniel de Souza Coelho (titular) e Peter Greiner Junior
(suplente), ambos funcionarios da USP.

Processo eleitoral 2020

Participantes com inscricdes homologadas até 30/9/2019 e assistidos com renda mensal até a
mesma data escolheram seus novos representantes em votacdo online realizada nos dias 28 e 29/1.
Cada eleitor pdde votar uma vez em uma dupla de titular e suplente, para vaga no Conselho Deli-
berativo, e uma vez em dupla de titular e suplente, no Conselho Fiscal.

ROBERTO
COLENCI,
do Centro
Paula Souza -
Botucatu,
participante
desde 2013
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Prevcom aperfeicoa operacdes
para adequar-se a LGPD

A Prevcom ja concluiu as principais fases de implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pes-
soais (LGPD). A legislacao que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 determina que as em-
presas privadas e 6érgaos publicos revisem os procedimentos de coleta, armazenamento e com-

partilhamento de dados pessoais para garantir a seguranca e transparéncia dos procedimentos.

A entidade criou a comissao encarregada de adocao das regras, definiu atribuicdes e adaptou seu
conjunto de normas e politica interna relativa ao tratamento de dados pessoais. Os mecanismos
de controle de trafego interno e externo foram incorporados e estabelecidas as condicoes previs-
tas para recepcao e transmissao de informacdes, auditoria do sistema e preservacao da rede, além

do desenvolvimento de programas de conscientizacao e qualificacao.

Com a vigéncia da LGPD, os participantes tém a garantia do atendimento aos seus direitos previs-

tos na Lei em todas as instancias das operacdes, 0 que inclui parceiros e fornecedores

QLIHH:I .2 pfﬂ"n“ vidas
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Relacionamento com o participante

Conta Comigo

O programa de educacao financeira e previden-
ciaria da Prevcom, Conta Comigo, nao parou du-
rante a pandemia e, em parceria com a DSOP
- referéncia do assunto no Brasil, promoveu uma
série de lives com especialistas e temas relevan-
tes para todo mundo que quer ficar com as fi-

nancas em ordem.

Os profissionais, com vasta experiéncia em des-
complicar a vida financeira de familias e até de
empresas, sao membros da Associacao Bra-
sileira de Educadores Financeiros (ABEFIN) e
abordaram estratégias do consagrado método
DSOP: D de Diagnosticar, S de Sonhar, O de Or-
car e P de Poupar.

As lives foram destinadas a participantes e po-
tenciais participantes da Prevcom e abordaram
0S seguintes assuntos:

O que fazer e nao fazer
em tempos de crise
Educadora Juliana Barbosa Silva

Conheca seu verdadeiro padrao de vida
Educador André Medeiros

Poupar ou investir - por onde comecar?
Educador Alessandro Torres

Como ensinar educacao financeira
para criangas
Educador DSOP Andrée Medeiros

Como alcancar sua
aposentadoria sustentavel

Educador Alessandro Torres

Prepare seu orcamento para 2021

Educadora Juliana Barbosa Silva

Além dos encontros virtuais, o Conta Comigo
também disponibilizou varios conteudos no
site para auxiliar no controle e planejamento fi-

nanceiro, especialmente neste periodo de crise.

Para saber mais acesse
contacomigo.prevcom.com.br

H

NTAS

MIGO
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Concurso Cultural:
Tudo acontece em
Sao Paulo

A servidora da USP Adriana Yamaguti Matsu-
kuma venceu o concurso cultural “Tudo acon-
tece em S3ao Paulo” e levou para casa uma ca-
mera semiprofissional Canon e um kit Prevcom
(com agenda, mochila tipo saco, squeeze, smart

pocket, calendario e lapis).

Os 2° e 3°lugares ficaram com Alexandre Jorge
China Maluf, da Unesp, e Diego Nathan Pansa-
ni de Alencar, da Unicamp, respectivamente.
Ambos ganharam uma camera instantanea

Fujifilm Instax Mini 9 e um Kit Prevcom.

Para participar, o interessado deveria mostrar
com foto e texto acontecimentos tipicos da ci-
dade: situacdes que fazem parte do dia a dia
da metropole, cenas caracteristicamente pau-
listanas ou fatos que s6 poderiam acontecer
aqui. Os critérios de avaliacao foram: adequa-
Cao ao tema, padroes estéticos e aspectos téc-
nicos de composicao da imagem, criatividade

e ineditismo.

Confira os 10 primeiros colocados (da 4% a 10°

colocacao, o prémio foi um kit Prevcom).

Destaques de 2020 > Relacionamento com o participante

Autores das fotos: 1. ADRIANA YAMAGUTI MATSUKUMA; 2. ALEXANDRE JORGE CHINA MALUF; 3. DIEGO NATHAN PANSANI DE ALENCAR;
4. VICTOR BASILE ASTUTO; 5. CARINA APARECIDA LOPES COUTO; 6. CAROLINA OLIVEIRA MARTINS COSTA; 7. DANIEL VITOR PEDRAZI;
8. NELSON GARCIA PERANDREA; 9. RICARDO SATOSHI YAMASSAKI; 10. MARTA ALVES DE SOUZA TEIXEIRA
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Decole com a Prevcom: 7° edicao

Em 2020, devido a impossibilidade da realizacao de viagens por conta da pandemia, a premiacao
da 7° edicao da Decole foi diferente. Na categoria aportes (contribuicdes facultativas), os vence-
dores ganharam uma Smart TV Crystal UHD 4K LED 65” da Samsung € o inscrito com maior por-

tabilidade levou para casa um notebook Sony Vaio Core i7.

Foram trés vencedores:
O participante com salario acima do teto do INSS com o maior valor em contribuicoes facultativas:

Max Christian Frauendorf (FAPESP).

O participante com salario abaixo do teto do INSS com o maior valor em contribuicdes facultativas:
Claudio Ivanei de Souza (Centro Paula Souza).

O participante com a maior portabilidade:
Adriano Resende do Nascimento (Centro Paula Souza).

Na campanha, as quantias transferidas entre 02/01/20 a 30/12/20 foram convertidas em pontua-
cdo, sendo que cada R$ 1valeu um ponto. Os participantes que optaram pela contratacao dos be-
neficios de risco junto a MAG Seguros (Grupo Mongeral Aegon), empresa responsavel pela admi-

nistracao dos beneficios de risco da Prevcom, acumularam automaticamente mais 5 mil pontos.

Este critério, inclusive, foi utilizado para desempate do prémio. Um dos participantes venceu porque

optou pelo beneficio de risco.

O regulamento completo da campanha esta disponivel na secao noticias do site.

15
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Palestras e plantdes

Os servidores aptos a aderir a Prevcom pude-
ram obter informacoes detalhadas sobre as re-
gras e beneficios dos planos por meio de pa-
lestras e plantdes nos 6rgaos. Em 2020, foram
realizados 11 palestras € 123 plantdes. As acoes
sao coordenadas pela Diretoria de Relaciona-
mento Institucional.

Destaques de 2020 > Relacionamento com o participante

Canais de comunicacao

A Prevcom também utiliza ferramentas eletro-
nicas para comunicar e promover a transparén-
Cia de suas acdes e estabelecer maior contato
com 0s seus participantes. Entre os recursos
disponiveis estao o site, a area restrita, o aplica-
tivo movel, as redes sociais (Facebook, Twitter e
Linkedin) e os boletins informativos.

Site

Na pagina eletronica prevcom.com.br o usua-
rio tem acesso a noticias, videos, detalhes sobre
os planos, legislacao, adesao online e informa-
coes sobre beneficios de risco. Aléem disso, tem
a sua disposicao um simulador de renda para
aposentadoria e, Nno caso dos participantes,
uma area exclusiva para acompanhamento do

patrimonio previdenciario.

Os planos de outros entes, administrados pela
Prevcom, contam com site proprio. Para ter
acesso as informacdes acesse
prevcom.com.br/outrosentes.

Simulador

O simulador possibilita o calculo aproximado
do valor que estara disponivel quando o servi-
dor se aposentar. O usuario precisa apenas de
informacdes elementares para prever a quantia
gue acumulara ao longo da vida de trabalho.
Basta informar o salario bruto, o percentual de

contribuicao desejado, a idade atual, a idade na
qual pretende aposentar-se e se quer fazer con-

tribuicdes facultativas.

Area restrita do participante

Neste espaco, o participante pode acompa-
Nnhar seu historico financeiro e de relaciona-
mento de forma simples e transparente. Estao
disponiveis: consulta de dados cadastrais, sal-
do, extrato e rendimento do dinheiro investido,
alteracao da aliquota de contribui¢cao, geracao
de boletos de contribuicdes facultativas, bene-
ficios de risco, entre outros.

Boletins informativos

Para divulgar noticias, servicos, beneficios, de-
sempenho dos investimentos e alteracdes em
sua legislacao, a Prevcom envia periodicamente
a0s seus participantes boletins informativos por
meio eletronico. Em 2020, foram encaminha-
dos 46 informativos dos planos do Estado de
Sao Paulo, 12 do PREVCOM RO, 12 do PREVCOM
MULTI, 2 do SP Previdéncia e 2 do PREVCOM MS.

Aplicativo moével

O app da Prevcom, destinado aos participan-
tes dos planos PREVCOM RP, PREVCOM RG
e PREVCOM RG-UNIS, permite acesso ao sal-
do individual acumulado, a rentabilidade do
plano, a emissao de boleto para contribuicdes
facultativas, aos dados de beneficios de risco,
entre outros.
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Relacionamento com o RH

Os profissionais de Recursos Humanos dos or-
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gaos sao 0s principais parceiros da Prevcom.
E por meio dos RHs que sdo feitos os descon-
tos de contribuicdes e beneficios de risco, além
da formalizacao das adesdes a previdéncia

complementar.

Por isso, € essencial que esses profissionais se-
jam capacitados e atualizados periodicamente,
a fim de garantir que o processo de inscricao e
relacionamento com a Fundacao seja eficiente,

transparente e seguro.

Para tanto, contamos com uma area voltada ex-
clusivamente ao relacionamento com o patro-
cinador. Em 2020, devido a pandemia, a troca
de informacdes e esclarecimentos de duvidas
entre a Prevcom e os 6rgaos de Recursos Hu-
manos foram feitos via e-mail e telefone (2.173
e-mails e 1.151 contatos telefénicos registrados).

YEDA SILVEIRA,
do Centro
Paula Souza -
Indaiatuba,
participante
desde 2015
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CASSIA HANAOKA,
do TCE-SP -
regional de Registro,
participante
desde 2014
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Canais de atendimento

Ao participante

A Prevcom disponibiliza diversos canais de
atendimento aos participantes, assistidos e
servidores interessados na adesao ao regime

previdenciario complementar.

Devido a pandemia do novo coronavirus, em al-
guns periodos de 2020 o atendimento presen-
cial foi suspenso a fim de impedir a transmissao

do virus e cuidar da saude dos colaboradores.

Atendimento presencial

de segunda a sexta, das 8 as 17 horas, por meio
de agendamento no site (suspenso tempora-
riamente devido a pandemia da Covid-19)

Atendimento telefénico e e-mail
de segunda a sexta, das 10 as 16 horas

PREVCOM
(11) 3150-1943/3150-1944 (Grande SP)
0800 7619999 (Demais localidades)

participante@prevcom.com.br

PREVCOM MULTI/ SP Previdéncia
(11) 3150-1922 (Grande Sao Paulo)
0800 7619999 (Demais localidades)
participante@prevcommulti.com.br

participante@spprevidencia.com.br

PREVCOM RO/PREVCOM MS/PREVCOM MT
0800 7619999 (Demais localidades)
participante@prevcomro.com.br
participante@prevcomms.com.br

participante@prevcommt.com.br

O e-mail foi o canal mais utilizado pelos parti-
Cipantes e demais interessados para comuni-
cacao com a Prevcom: 14.494 registros. O se-
gundo servico mais procurado foi o telefone,
com 3.494 ligacdes, seguido pelo atendimento

presencial com 285.

Os assuntos mais abordados foram alteracao
do teto do INSS, autopatrocinio, resgate e con-

tribuicoes facultativas.
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Més E-mail Telefone Presencial Duvidas mais frequentes
po e aw Aemedrodns
fev/20 1.203 386 17 Alteracao do teto do INSS
mar/20 1.366 282 8 'e“;oerggfaizgegs;?e”tos
abr/20 1.656 208 --- Cancelamento/Resgate
mai/20 1.163 197 --- Cancelamento/Resgate
jun/20 1.362 194 --- Senha de acesso/Declaracdo de IR
jul/20 1.311 228 41 Beneficio de risco/Resgate
ago/20 1.009 245 36 Autopatrocinio
set/20 976 252 41 Resgate
out/20 1.516 241 37 Autopatrocinio/Resgate
nov/20 1.103 413 48 Cancelamento
dez/20 994 426 22 Contribuicao facultativa

Total 14.494 3.494 285
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Canais de atendimento

Ao patrocinador

Canais de atendimento destinados exclusiva-
mente aos Recursos Humanos dos 6rgaos es-
tao disponiveis, com o intuito de oferecer todo
O suporte necessario para o esclarecimento de
duvidas dos profissionais da area.

Atendimento telefénico
(11) 3150-1977 ou (11) 3150-1986 (CGrande Sao Paulo)
0800 7619999 (Demais localidades)

E-mail

PREVCOM
patrocinador@prevcom.com.br

PREVCOM MULTI
patrocinador @prevcommulti.com.br

PREVCOM RO
patrocinador@prevcomro.com.br

SP Previdéncia
patrocinador@spprevidencia.com.br

PREVCOM MS
patrocinador@prevcomms.com.br

PREVCOM MT
patrocinador@prevcommt.com.bor

Em 2020, a Supervisao de Atendimento ao Pa-
trocinador registrou 2.173 e-mails e 1151 atendi-
mentos telefébnicos. Os principais temas aborda-
dos foram: alteracao do teto do INSS, desconto
de contribuicdes em folha de pagamento, Infor-
me de Rendimentos e Declaracao de Imposto
de Renda. A Prevcom também realiza reunides
periddicas para discussao de fluxos e procedi-
mentos, a fim de promover a melhoria dos ser-
vicos prestados e estreitar o relacionamento
com 0s 0rgaos patrocinadores. No ano passado
ocorreram 3 reunides técnicas, realizadas antes

de marco, inicio da pandemia.

Ouvidoria

A Quvidoria é um canal de Ultima instancia que
deve ser contatado apenas quando o usuario
ja recorreu aos demais canais de atendimento
sem ter obtido uma resolucao dentro dos pra-

70s estabelecidos.

Atua na defesa dos direitos de informacao,
qualidade e controle dos servicos prestados
pela Fundacao, e € responsavel por receber su-

gestdes, criticas, reclamacdes e elogios.

Em 2020, a Ouvidoria da Prevcom recebeu 107
mManifestacdes. O relatdrio detalhado de aten-
dimentos esta disponivel no site da Fundacao

(Www.prevcom.com.br/ouvidoria).

Ouvidora
Gabriela Klein

Atendimento presencial
Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 2707,
Jardim Paulista, Sao Paulo/SP
(suspenso temporariamente devido

a pandemia da Covid-19)

Atendimento telefénico
(11) 3150-1922

E-mail
ouvidoria@prevcom.com.br

Horario de funcionamento
de segunda a sexta, das 10h as 1oh
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JOSILDA ANDRADE DIONISIO DA SILVA e LUCAS ANDRADE,
do Atendimento ao Participante e ao Patrocinador
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Canais de atendimento

Servico de Informacdes
ao Cidadao (SIC)

Instituido pelo Decreto n° 58.052/2012, que regu-
lamenta a Lei de Acesso a Informacao (Lei Fede-
ral n° 12.527/2011) no Estado de Sao Paulo, o SIC
é o canal responsavel por atender as demandas
do cidadao referentes a informacdes, dados e
documentos publicos, com excecao dos que fo-

rem considerados sigilosos ou pessoais.

Na Prevcom, o acesso as informacdes pode ser
solicitado de forma presencial, pelo telefone,
via formulario online disponivel em nosso site

ou correspondéncia impressa.

Atendimento presencial
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 2707,
Jardim Paulista, S&do Paulo/SP
(suspenso temporariamente devido

a pandemia da Covid-19)

Atendimento telefénico
(11) 3150-1977
de segunda a sexta, das 8 as 17 horas.

Formulario de solicitacao

WWW.SIC.sp.gov.br

Comissao de Etica

E subordinada ao Conselho Deliberativo e tem
como principal objetivo auxiliar na interpreta-
cdo e aplicacdo do Codigo de Etica e Conduta
da Fundacao. O documento estabelece princi-
pIos basicos sobre negodcios e operacdes, dando
transparéncia as atividades da Prevcom e a ges-

tdo de seu patrimonio.

As manifestacdes & Comissdo de Etica podem
ser enviadas por meio de formulario online dis-
ponivel No site ou entregues (pessoalmente ou

via Correios) em envelope lacrado.

Membros
Daniel de Souza Coelho
Ana Paula Garcia Romero

Karina Marcon Spechoto Leite
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SIC

Servico de Informacoes
ao Cidadao
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PANORAMA
GERAL

BENIGNO
RODRIGUES,
do Centro Paula
Souza - Santos,
participante
desde 2015,
com sua esposa
Rosana
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Nossos planos

A Prevcom administra os planos de beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM
RG-UNIS, PREVCOM RO, PREVCOM MULTI, SP Previdéncia, PREVCOM MS e PREVCOM MT. Todos
de Contribuicao Definida e formatados de acordo com as normas que regulam o Regime de

Previdéncia Complementar.

Patrimonio Previdenciario

R$ 1.795,7 milhoes

Patriménio Liquido

R$ 1.819,2 milhdes

Contribuicoes

R$ 260,8 milhdes

36.945 participantes

com desconto em folha

20.331 participantes
optaram pela contratacao
dos beneficios de risco

Beneficios pagos
Aposentadoria programada
(pagamento Unico): R$ 46 mil

Aposentadoria programada
(renda mensal): R$ 9,388 milhdes

Aposentadoria por invalidez
(renda mensal): R$ 319 mil

Pensao por morte
(parcela Unica): R$ 2,718 milhdes

Pensao por morte
(renda mensal): R$ 1,303 milhao

Planos destinados aos servidores estaduais de Sao Paulo
(PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS)

Sao exclusivos e tém contribuicao paritaria do patrocinador ate o limite de 7,5% do salario de par-

ticipacao (parcela do rendimento do servidor que ultrapassa o limite do INSS). O patrocinador é

o Estado de Sao Paulo, por meio dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Tribunal de

Contas, das Universidades, do Ministério PUblico e da Defensoria PUblica.

e, 'ﬁl#ﬁ'&':-. L
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JEFFERSON
DE MELLO,
do Centro
Paula Souza -
Campo Limpo
Paulista, participante
desde 2017, com
sua esposa Luana
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PREVCOM RP

O PREVCOM RP é destinado aos servidores publicos do Estado de Sao Paulo vinculados ao
Regime Proprio, administrado pela Sao Paulo Previdéncia - SPPREV. Podem participar do plano
0s servidores titulares de cargo efetivo que entraram em exercicio Nno servico publico a partir
de: 21/01/2013 — Poder Executivo (administracdo direta, autarquias e fundacoes); 22/03/2013 —
Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo; 02/10/2013 — Universidades Estaduais (USP, Unesp
e Unicamp); 23/06/2014 — Tribunal de Justica, Tribunal de Justica Militar, Tribunal de Contas
do Estado, Defensoria Publica e Ministério Publico. Os servidores que entraram em exercicio
antes da vigéncia da previdéncia complementar também podem se inscrever no plano sem a

contrapartida do patrocinador.

Patrimonio Previdenciario

R$ 377,3 milhdes

Patriménio Liquido

R$ 381,4 milhdes

Contribuicoes

R$ 86 milhoes

15.813 participantes
com desconto em folha
9.179 sao ativos anteriores

10.409 participantes
optaram pela contratacao
dos beneficios de risco

Beneficios pagos
Aposentadoria programada
(renda mensal): R$ 23 milhodes

Aposentadoria por invalidez
(renda mensal): R$ 235 mil

Pensao por morte (parcela unica): R$ 693 mil

Pensao por morte (renda mensal): R$ 311 mil

Movimentacao de participantes
94 resgates de contribuicdes
28 autopatrocinios
6 portabilidades de saida
14 portabilidades de entrada

Receitas acumuladas

Contribuicoes do patrocinador: R$ 36,4 milhdes
Contribuicées do participante: R$ 48,6 milhdes
Autopatrocinio: R$ 141 mil

Portabilidade de entrada: R$ 458 mil

Despesas acumuladas
Resgate: R$ 575 mil
Portabilidade de saida: R$ 242 mil

FILIPE PONCE,
da SAP - Franca,
participante
desde 2018
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PREVCOM RG

O PREVCOM RG é destinado a todos os servidores/empregados publicos do Estado de Sdo Paulo
vinculados ao Regime Geral de Previdéncia (empregados publicos - concursados, ocupantes de
cargos de livre nomeacao e exoneracao - comissionados e de confianca, e servidores contratados
sob outros regimes juridicos, como a Lei 500/1974, com contribuicdo para o INSS), independente
da data de ingresso no setor publico. Conta com a adesao dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario do Estado de Sao Paulo.

Com a publicacdo da Lei 17.293, de 15/10/2020, as inscrigdes no plano foram suspensas.

Patrimonio Previdenciario Beneficios pagos B ,_ C ol e i
A X Aposentadoria programada e WO W | SRRVl ' : ' - - v -
R$ 685,2 milhdes (pagamento Unico): R$ 12 mil A _‘.' papre Ll -~ ' . A vwra ' F
L. . Aposentadoria programada - 'f_- e : ' - BREK '.::': ]
Patrimdnio Liquido (renda mensal): R$ 3,729 milh&es : | i 1
R$ 695,4 milhoes Aposentadoria por invalidez
(renda mensal): R$ 11 mil
Contribuicoes Pensdo por morte
M arcela unica): R$ 1,969 milhao
R$ 90,6 milhdes (parce ) |
Pensao por morte (renda mensal): R$ 541 mil
12.019 participantes Movimentagao .de' Qartlupantes
201 resgates de contribuicoes
com desconto em folha o
11 autopatrocinios
. e 13 portabilidades de saida
7.082 partICI pantes 4 portabilidades de entrada
optaram pela contratacgao
dos beneficios de risco Receitas acumuladas
Contribuicoes do patrocinador: R$ 42,4 milhdes i ' : : . e
Contribuicdes do participante: R$ 47,4 milhdes A ; 5iE B ROSANE SOUZA,
Autopatrocinio: R$ 540 mil R ¥ % ’ e pgjlg‘;ggga
Portabilidade de entrada: R$ 249 mil T A : participante

desde 2014

Despesas acumuladas
Resgate: R$ 2,9 milhdes
Portabilidade de saida: R$ 1,3 milhdo
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PREVCOM RG-UNIS

O PREVCOM RG-UNIS foi criado exclusivamente para os servidores da Universidade de Sao Pau-
lo — USP, da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - Unesp e da Universidade
Estadual de Campinas — Unicamp, vinculados ao RGPS, independente da data de ingresso. Par-
ticipam do plano, portanto, os empregados publicos - concursados, ocupantes de cargos de livre
NOMeacao e exoneracao - comissionados e de confianca, bem como servidores contratados sob
outros regimes juridicos, desde que sejam contribuintes do INSS.

Com a publicacdo da Lei 17.293, de 15/10/2020, as inscrigdes no plano foram suspensas.

Patrimdnio Previdenciario Beneficios pagos
R$ 724,5 milhdes Aposentadoria prograrmada

(pagamento Unico): R$ 34 mil

Aposentadoria programada

Patrimoénio Liquido
q (renda mensal): R$ 5,636 milhdes

R$ 732,3 milhdes

Aposentadoria por invalidez
(renda mensal): R$ 73 mil

Contribuk}ée‘s B Pensao por morte (parcela Unica): R$ 57 mil
R$ 75,7 mllhoes Pensao por morte (renda mensal): R$ 451 mil
7.501 participantes Movimentacdo de participantes

33 resgates de contribuicdes
-8 autopatrocinios (devido a aposentadoria)
6 portabilidades de saida

com desconto em folha

2.490 participantes

optaram pela contratacado Receitas acumuladas

dos beneficios de risco Contribuicoes do patrocinador: R$ 37,8 milhdes ' 2 ‘
Contnbwgées do part|C|p'ante: R$ 37,6 milhdes . ; GABRIEL HOFIG,
Autopatrocinio: R$ 252 mil _ _ _ da Unesp -

Guaratingueta,

participante

Despesas acumuladas g desde 2014
Resgate: R$ 875 mil
Portabilidade de saida: R$ 250 mil




PREVCOM - RELATORIO ANUAL 2020 Panorama geral > Nossos planos

PREVCOM RO

O PREVCOM RO foi criado exclusivamente para os servidores de Rondoénia e € administrado pela
Prevcom mediante convénio de adesao. A inscricao ao plano € automatica para os servidores ti-
tulares de cargos efetivos vinculados ao RPPS, admitidos no servico publico do Estado depois de

6/11/2018 com remuneracdo acima do teto do INSS.

Tem a contribuicao paritaria do patrocinador (Estado de Rondodnia) até o limite de 7,5% do salario
de participacao (parcela da remuneracao do servidor que ultrapassa o limite do INSS). Os servi-
dores que entraram em exercicio antes da vigéncia do plano podem se inscrever sem a contra-

partida do patrocinador.

Patriménio Previdenciario Beneficios pagos
R$ 1.5 milhao Pensao por morte (renda mensal): R$ 1 mil
?

Patrimanio Liquid Receitas acumuladas
atrimonio Liquido Contribuicoes do patrocinador: R$ 1,6 milhao

R$ 1,8 mllhéo Contribuicoes do participante: R$ 632 mil

Contribuicdes Movimentagado de participantes

orL o~ 3 resgates de contribuicoes
R$ 2,2 milhdes
Despesas acumuladas

345 pa rticipa Nntes Devolucao de contribuicoes

(adesdo automatica): R$ 20 mil
com desconto em folha

118 participantes
optaram pela contratacao
dos beneficios de risco

27
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PREVCOM MULTI

O PREVCOM MULTI € um plano multipatrocinado e permite a adesao de varios municipios, que
Nao precisam arcar com os elevados custos de criacao e gestao. Ja aderiram as cidades de Birigui,

Guarulhos, Jales, Louveira, Osasco, Ribeirao Preto e Santa Fé do Sul.

Patriménio Previdenciario Receitas acumuladas
H [ = Contribui¢ces do patrocinador: R$ 2,7 milhao
R$ 7’1 mllhoes Contribuicoes do participante: R$ 2,4 milhao

e A s .. Autopatrocinio: R$ 1 mil
Patriménio Liquido

R$ 7,2 milhdes Despesas acumuladas
Devolucao de contribuicoes
Contribuigées (adesdo automatica): R$ 6 mil

R$ 5,1 milhodes

1.231 participantes

com desconto em folha

231 participantes
optaram pela contratacao
dos beneficios de risco

PREVCOM

MULTI
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SP Previdéncia

O SP Previdéncia foi criado exclusivamente para os servidores municipais de Sao Paulo e € admi-
nistrado pela Prevcom por meio de convénio de adesao. Podem aderir ao plano os servidores que

ingressaram na prefeitura a partir de 28/12/2018.

Tem a contribuicao paritaria do patrocinador (municipio de Sao Paulo) até o limite de 7,5% do sa-

lario de participacao (parcela da remuneracao do servidor que ultrapassa o limite do INSS).

Patrimonio Previdenciario

R$ 168 mil

Patrimonio Liquido

R$ 744 mil

Contribuicoes

R$ 897 mil

9 participantes

com desconto em folha

1 participante
optou pela contratacao
dos beneficios de risco

Receitas acumuladas
Contribuicoes do patrocinador: R$ 813 mil
Contribuicoes do participante: R$ 84 mil

~ y
SPPREVIDENCIA !
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PREVCOM MS

O PREVCOM MS é destinado aos servidores publicos titulares de cargos efetivos do Estado de
Mato Grosso do Sul. A inscricdo ao plano é automatica para os admitidos depois de 13/07/2020,

com remuneracao acima do teto do INSS.

Tem a contribuicao paritaria do patrocinador (Estado de Mato Grosso do Sul) até o limite de 7,5%
do salario de participacao (parcela da remuneracao do servidor que ultrapassa o limite do INSS).
Os servidores que entraram em exercicio antes da vigéncia do plano podem se inscrever sem a
contrapartida do patrocinador.

E administrado pela PREVCOM por meio da celebracdo de convénio de adesio.

Patrimonio Previdenciario

R$ 16 mil

Patriménio Liquido

R$ 331 mil

Contribuicoes

R$ 360 mil

27 participantes

com desconto em folha

Receitas acumuladas
Contribuicoes do patrocinador: R$ 352 mil
Contribuicoes do participante: R$ 8 mil
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PREVCOM MT

O regulamento do PREVCOM MT, plano exclusivo dos servidores do Estado de Mato Grosso, foi
aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc em 26/11/2020.
A inscricao € automatica para os servidores que ingressaram No servico publico apds esta data e
recebem salario acima do teto do INSS.

Tem a contribuicao paritaria do patrocinador (Estado de Mato Grosso) até o limite de 7,5% do sa-
lario de participacao (parcela da remuneracao do servidor que ultrapassa o limite do INSS). Os
servidores que entraram em exercicio antes da vigéncia do plano podem se inscrever sem a con-
trapartida do patrocinador.

E administrado pela PREVCOM por meio da celebracao de convénio de adesio.
Em 31/12/2020 o plano ainda ndo estava em efetivo funcionamento.

PREVCOM MT

s

3]
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Evolucao das adesdes em 2020

Valores inferiores a 300 ndo estdo em escala.

Dezembro/19
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abrill
Maio
Junho
Julho
AQOsto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

35.437

35.514

35.751

36.257

36.339

36.429

36.508

36.471

36.466

36.554

36.617

36.809

36.945

14.614 11.924 7.501 246 1.152
14.847 11.865 7.421 245 1.136
15.083 11.897 7.438 248 1.130
15.447 11.985 7.442 234 1.149
15.582 11.893 7.450 253 1.161

I
15.678 11.928 7.45] 250 1.122

S R ————————.
15.686 11.944 7.447 254 1.177

I T —
15.671 11.938 7.431 2511.180

.~
15.668 11.921 7.441 249 1.184 3
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15.677 11.926 7.436 263 1.23598

I
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Y C—(——  ..———,—,—,—,—,,—,—_—,—,, . . . '
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Evolucao das adesoes por plano

Os graficos estao em escalas diferentes, de acordo com a grandeza dos numeros apresentados
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Dados atuariais

Avaliacao atuarial

A avaliacao atuarial trata de estudos atuariais sobre os planos de beneficios a fim de analisar o
nivel de reservas e a situacao financeira atuarial. E realizada anualmente por um atuario externo
e tem como objetivo dimensionar os valores de reservas para estabelecer o Plano Anual de Cus-

teio?, conforme previsto no artigo 18 da Lei Complementar 109/2001.

O estudo atuarial dos planos da Prevcom, referente ao ano de 2020, esta disponivel nos anexos 5

a 16 deste relatorio.

Hipoteses atuariais

A hipétese atuarial utilizada na avaliacdo atuarial da Prevcom é o Indice do Plano (valorizacao das
cotas). As demais hipdteses (tabuas biométricas, taxa de juros, taxa de rotatividade (ativos), taxa
de crescimento salarial (ativos), taxa de crescimento de beneficios (assistidos), capacidade salarial
e capacidade de beneficios) ndo sao aplicadas, tendo em vista que a Fundacao possui somente

planos na modalidade de Contribuicao Definida (CD).

1. PLANO ANUAL DE CUSTEIO: documento elaborado por atudrio e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Observa premissas,
regimes financeiros/métodos de financiamento previstos na legislagdo e designa o fluxo de contribuicdes necessérias que
vai gerar um fundo acumulado a ser transformado em beneficio de renda mensal, a fim de manter o equilibrio dos planos.

MARGARET CRUZ,
da FDE,
participante
desde 2013
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O que investimos?

Contribuicao
do Participante
_|_
Contribuicao
do Patrocinador

Taxa de
carregamento
e taxa de
administracao

ALOCACAO
PREVIDENCIAL

Como investimos?

A Prevcom conseguiu superar o ano de 2020,
marcado pela fase aguda da crise sanitaria em
marco, por tensdes globais e volatilidade agra-
vadas pela falta de solucdes imediatas para a
Covid-19, suportada pela rentabilidade dos con-
tratos de titulos publicos de longo prazo, manu-
tencao das posicoes em renda variavel, investi-

mentos No exterior e confianca na diversificacao.

A Fundacao agregou a sua carteira acoes de em-
presassmall caps, que apresentaram valorizagcao
superior a média do mercado e direcionou suas
aplicacdes para nichos rentaveis que surgiram
durante a pandemia como um fundo de creé-
dito privado de debéntures estruturadas e um
novo Fundo de Investimento em Participacdes
(FIP), que deve gerar retornos no longo prazo. A
estratégia de liquidez também propiciou mobi-
lidade e rebalanceamento entre alguns fundos.
Estes movimentos deram velocidade a reacao e
sustentaram a sequéncia de resultados positivos
obtidos ao longo do ano.

Devido a queda da taxa basica de juros Selic para
3% (0 menor patamar da historia), a realidade de
uma taxa de juros reais negativa iminente com
sinalizacao de novos cortes e ao impacto da
Covid-19 sobre a economia, o alvo de rentabilida-

de foi reduzido para IPCA+4% a.a. em maio.

Alocacgao e limite por classe de ativo
No quadro a seguir, de acordo com 0s respec-
tivos segmentos, descrevemos a nossa Politica
de Investimentos, os limites de alocacao esta-
belecidos pela legislacao que regulamenta os
fundos de pensao (Resolucao 3.792) e a aloca-
cao de investimentos da Prevcom com base
em 31/12/2020:
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Segmento Saldo Percentual atual Limite legal
Total RF 1.293.906.632,49 73,6% 100,0%
Total RV Domeéstica 94.599.039,11 5,4% 70,0%
Total Acoes Exterior 122.175.600,04 6,9% 10,0%
Total Estruturados 248.360.651,30 14,1% 20,0%
Patrimonio 1.759.041.922,94 100,0%
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Composicao da carteira de investimentos

Panorama geral > Investimentos

A carteira da Prevcom encerrou 0 ano com um patrimonio liquido de R$ 1,76 bilhao.

Segmento Fundos Patriménio (R$) Percentual
Renda Fixa Bela Cintra 946.081.143 53,8%
Capitania TOP Cred Priv 46.356.414 2,6%
Legend 57946.677 3,3%
RF Inflacdo 5 8.059.002 0,5%
Soberano Simples 73.400.832 4.2%
Inst. Global Dinadmico 158.779.954 9,0%
INFRA-B FI Incentivado 3.282.609 0,2%
Total RF 1.293.906.631 74,0%
RV (Domeéstica) Az Quest Small Mid Caps 17563781 1,0%
IT Now Ibovespa 77.035.258 4.4%
Phoenix -—- 0,0%
Total RV (Doméstica) 94.599.039 5,0%
RV (Exterior) M Square Global Mult 59.242.418 3,4%
Votorantim Allianzgi 62.933.182 3,6%
Total RV (Exterior) 122.175.600 7.0%
Estruturado Capitania REIT Mult 58.298.848 3,5%
Clobal Dindmico Plus 54625190 31%
Hedge Plus 118.728.222 6,7%
Sub-Total Estrut. Multimercado 231.652.260 13%
Economia Real 16.708.392 0,9%
Sub-Total Estrut. F.Participagdes 16.708.392 0,9%
Patriménio total 1.759.041.923 100%
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53,8%
2,6%
3,3%
0,5%

0,2%
4,4%
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Classificacao por segmento de aplicacao

A Prevcom conta com uma gestao terceirizada dos investimentos. Na carteira propria aplicamos
em fundos de liquidez sem risco e nas carteiras administradas em fundos abertos de mercado,
selecionados com base em teorias de avaliacao de investimentos. Em nosso portfdélio, temos

somente um fundo exclusivo de titulos publicos federais (Bela Cintra).

A carteira de investimentos da Fundacao mantém uma estrutura sélida lastreada 74% em ren-
da fixa, conforme posicao de dezembro de 2020, e 26% alocados em base diversificada de apli-

cacdes em multimercado, renda variavel e ativos no exterior.

Embora nao tenhamos uma estratégia definida de sustentabilidade, nossa governanca e Nnosso
proposito da atividade-fim, que € gerir a carteira em longo prazo e garantir o pagamento dos
beneficios, naturalmente nos direciona para o caminho da sustentabilidade ambiental e eco-
noémica, por meio da selecdao de investimentos e da contratacao de servicos terceirizados que

atuem de forma ética e responsavel.

Renda Fixa 74%
Renda Variavel 7%
Multimercado 13%

INnvestimento no Exterior 6%

57

Distribuicao do patriménio por plano de beneficios

Os recursos da Prevcom sdo captados por meio das contribuicdes dos participantes inscritos
nos planos de beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RGC-UNIS, PREVCOM RO,
PREVCOM MULTI, SP Previdéncia e PREVCOM MS,

PREVCOM RP 364.391.335,32 20,7153%
PREVCOM RG 672.625.367,41 38,2382%
PREVCOM RG-UNIS 714.089.971,34 40,5954%
PREVCOM RO 1.310.081,44 0,0745%
PREVCOM MULTI 6.459.003,56 0,3672%
SP Previdéncia 154.856,09 0,0088%
PREVCOM MS 1.307,78 0,0006%
TOTAL 1.759.041.922,94 100,0000%

* Valores inferiores a 1% nédo estdo em escala no grafico.
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Cenario econdomico em 2020

A pandemia foi um divisor de aguas em 2020.
A crise sanitaria interrompeu a curva de renta-
bilidade dos ativos e a retomada do equilibrio
fiscal iniciada com a aprovacao da reforma da
previdéncia e a perspectiva de privatizacdes e
outras reformas anunciadas pelo governo fe-
deral. Os efeitos no Brasil foram marcados pela
acentuada reducao da atividade econémica
gue provocou uma revisao necessaria das pro-
jecoes de evolucao do Produto Interno Bruto

(PIB), cambio e inflacao.

O Relatorio Focus de marco de 2020, més em
gue os contornos do impacto inicial nos mer-
cados globais e doméstico foram melhor defi-
nidos e adquiram sua dimensao real, apontou
gueda do PIB em -0,48%. Com o desdobra-
mento da crise as analises foram calibradas
durante o ano conforme a evolucao do quadro
geral, ate indicarem reducao de -4,36% em 31
de dezembro. Apesar das incertezas, a adog¢ao
de medidas de protecao social como o paga-
mento do auxilio emergencial, ganharam cor-
po e estimularam a atividade em varios setores

reduzindo o ritmo da retracao.

O crescimento da taxa de desemprego e a
perda de renda de uma parcela consideravel
da forca de trabalho reforcaram a leitura dos
analistas de recuperacao lenta da atividade.
A pesquisa PNAD Covid, elaborada pelo IBGE,
demonstrou que em setembro do ano passa-
do a taxa de desocupacao atingiu 14,4% da po-
pulacao economicamente ativa, confirmando
esta estimativa. O mercado de capitais operou
abaixo da marca dos 100 mil pontos durante
parte do ano, se recuperou e devolveu as per-
das no 2° semestre encerrando 0 ano acima

deste patamar.

Apresentamos em seguida o desempenho
dos principais indices em 2020:

CDI 2,76%

IPCA 4,52%

IPCA+4% 9,05%

IMA-B 6,41%

Poupanca 2,09%

IBOVESPA 2,92%

MSCI Europe 32,98%

MSCI World 47,05%

39

FILIPE BARWICK,
da Secretaria
da Fazenda,
participante
desde 2013,
com Carolina
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Retorno dos investimentos Demonstrativo de rentabilidade mensal

A carteira de investimentos da Prevcom rendeu 1,92% em dezembro, acima do objetivo mensal
de 1,68%, resultado que consolida a trajetdria ascendente dos planos administrados pela entida- Periodo Carteira Poupancga CDI Alvo* % do CDI

de em 2020. O ganho apurado em 12 meses acumulou 8,84%, apenas 0,21 p.p. abaixo do alvo de

9,05%, calculado com base na variacao do IPCA + 4%, um resultado expressivo em um ano mar- jan/20 0,98% 0.27% 0.38% 0.62% 259.22%
cado por tensbdes globais e periodos criticos de instabilidade.
fev/20 -0,80% 0,21% 0,29% 0,66% -273,24%
O desempenho da bolsa de valores brasileira, gue fechou com alta de 9,30%, e o retorno das bolsas
internacionais puxaram as taxas, confirmando a capacidade de reacao do mercado de capitais. mar/20 -3.01% 0.24% 0.34% 0.48% -888.19%
A sustentacao das posicdes em renda variavel e aplicacdes no exterior, que correspondem a 13% abr/20 1.80% 0.21% 0.28% 0.10% 632.02%
do capital, e agilidade na diversificacao de ativos contribuiram para a performance em uma
conjuntura dificil. mai/20 1,09% 0,21% 0,23% -0,05% 464,12%
Com a rentabilidade do ano, a fundacao e se posicionou acima de ativos de referéncia como o jun/20 1.75% 0.21% 0.21% 0.59% 824,41%
CDI, que chegou a 2,76%, dos 2,09% da poupanca e 0s 4,52% da inflacao.
jul/20 1,62% 0,13% 0,19% 0,69% 835,05%
Rentabllldade aCumU|ada em 2020 ago/zo 0,87% 0,13% 0,16% 0,57% 544'29%
Jjaneiro-dezembro
5 set/20 -0,39% 0,12% 0,16% 0,97% -247,19%
884%  905%
out/20 0,51% 0,12% 0,16% 1,19% 321,95%
nov/20 2,29% 0. 11% 0,15% 1,22% 1.529,83%
O oo oo oo °° . °o
2’09 % dez/20 1,92% 0,12% 0,16% 1,68% 1.168,43%

* O alvo de rentabilidade da Prevcom era IPCA + 5% a.a. Em maio/2020,

PREVCOM Alvo* CDI Pou panca IPCA devido a crise do coronavirus, ele foi reajustado para IPCA + 4% a.a. Saiba mais na pag. 7.
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Rentabilidade acumulada em 2020 Rentabilidade acumulada desde o inicio
9% , 140%
8% 130%
120%
7%
110%
6%
100%
[+)
5% 90%
4% 80%
39 70%
60%
2%
50%
1%
40%
30%
jan fe mar abr mai jun jul ago set out nov dez
-1% 20%
o9 10%
-3%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Carteira 0,98%  017% -2,84% -1,09% -0,02%  173%  338%  4,28%  388%  440%  679%  8,84% Carteita  7,27% 20,92% 41,52% 60,24% 74,62% 9217% 116,58% 135,73%
Poupanga  0,27%  048% 070%  0,92% 114%  1,36%  1,59% 1,81%  1,74%  1,86%  197%  2,09% Poupanca 4,79% 12,21% 2127% 31,34% 40,03% 46,51% 52,80% 56,00%
CDI 0,38%  0,67% 1,01%  1,30%  154%  175%  195% 2N%  2,27%  2,43%  2,59%  2,76% CDI 6,71% 18,24% 33,88% 52,63% 67,81% 78,59% 89,24% 94,46%
Alvo* 0,62%  128%  176%  1,86%  180%  2,36%  310%  3,69%  470%  595%  7.24%  9,05% Alvo* 8,35% 21,01% 40,62% 56,94% 69,64% 84,80% 102,52% 120,84%

* O alvo de rentabilidade da Prevcom era IPCA + 5% a.a. Em maio/2020, devido a crise do coronavirus, ele foi reajustado para IPCA + 4% a.a. Saiba mais na pag. 7.
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Retorno acumulado excedente acima da inflagcao Despesas diretas com investimentos
Em 2020, o retorno acumulado dos investimentos da Prevcom ficou em 55,21% acima da inflacao. Estas despesas sao reembolsadas pelo Plano de Gestao Administrativa (PGA).
B0% Descri¢ao do Langamento Despesas dos Planos
55,21% Outras Despesas Administrativas - R$1,08
Pagamento de CBLC - R$ 4.177,97
50% 49,054 BB @
Taxa CETIP - R$ 46.908,03
Taxa de Custodia - R$ 744.260,37
”””” Total Geral - R$ 795.345,29

dez dez dez dez dez dez dez dez
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Gestao administrativa

Estrutura organizacional

A Prevcom é estruturada por meio de direto-
rias, assessorias e 6rgaos técnico-administrati-
VOS, que Sao responsaveis por cumprir as deci-
sdes do nivel estratégico de acordo com suas

atribuicoes e legislacao vigente.

As responsabilidades e atividades de cada area,
representadas no organograma da pagina xx,
estao normatizadas no Regulamento de Atri-
buicoes, disponivel no site da Fundacao.

Quadro de pessoal

Em dezembro de 2020, a Prevcom contava
com 73 funcionarios em seu quadro de pes-
soal, distribuidos da seguinte forma:

8 FUNCIONARIOS na Presidéncia

24 FUNCIONARIOS na Diretoria Administrativa

15 FUNCIONARIOS na Diretoria
de Relacionamento Institucional

19 FUNCIONARIOS na Diretoria de Seguridade

5 FUNCIONARIOS na Diretoria
de Tecnologia da Informacao

2 FUNCIONARIOS na Diretoria
de Investimentos

Capacitacao

Os colaboradores da Prevcom estao em constante processo de reciclagem e aprimo-
ramento profissional. Entre os cursos, palestras, seminarios e congressos frequentados

em 2020, destacam-se:

Cursos e Palestras

Novas Politicas de Investimentos, Aprendizados e Direcoes para 2021 (WAY
Educacao)

CPA-20 (preparatorio FK Lab)

1° Forum UNIABRAPP E ANCEP (UNIABRAPP)

Congressos e Seminarios

Procedimentos e Controles na Elaboracao das Demonstracdes Contabeis (ANCEP)
2° Encontro Nacional de Estratégias e Criacao de Valor da EFPC (Abrapp)

9° Seminario Gestdo de Investimentos nas EFPC (Abrapp)

41° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada (Abrapp)

15° Encontro Nacional dos Advogados (Abrapp)

Colaboradores
da Prevcom
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Prosidéncia

Anarasora . Ovunviddoria
Assessoria Juridica

Assessoria Atuarial

Diretoria Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Administrativa Seguridade Investimento Relacionamento Tecnologia
Institucional da Informacao
Assessona de Assessorna de ASSES50ra Assessona de _ Assessoria de I
Controladora Seqgundade Foondrmica Comunicagao Atendimoento

ASSessoria
Administrativa

e T l
Recursos Arrecadagao Analise e Manutengao Assessoria de | Patrocinador
Humanos Cconcessao Marketing
Cadastro Participante
Orcamento e Assessona de
pllh,]l"l(('i!ﬂ ,‘lﬂ'r’e:jagacé@ Midia ]—:liv_{)il,i,!]
ndividual
Suprimentos ASSESsora ae
e Suporte Institutos Imprensa

Qgistlico

Contratos e
Licitacoes

Contabilidade

b4
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Comissodes técnicas

Atroca de experiéncias com os demais fundos de pensao e fundacdes de servidores publicos € uma
pratica adotada pela Prevcom desde a sua implantacao. Para tanto, os colaboradores da Fundacao
integram as Comissdes Técnicas da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — ABRAPP, que além de promover o desenvolvimento das entidades envolvidas,

corrobora para o continuo fortalecimento do sistema previdenciario complementar no Brasil.

A Fundacao possui representantes nas seguintes comissoes:
COMISSAO TECNICA SUDOESTE GOVERNANCA E RISCOS

COMISSAO TECNICA SUDOESTE ESTRATEGIAS E CRIACAO DE VALOR
COMISSAO TECNICA SUDOESTE CONTABILIDADE

COMISSAQ TECNICA SUDOESTE PLANOS PREVIDENCIARIOS
COMISSAO TECNICA SUDOESTE INVESTIMENTOS

COMISSAO TECNICA SUDOESTE ASSUNTOS JURIDICOS

COMISSAO TECNICA SUDOESTE INOVACAO E TECNOLOGIA

Certificacao

Todos os membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e dos Comités Ges-
tores dos Planos sao certificados pelo ICSS (Instituto de Certificacao dos Profissionais de Seguri-
dade Social). A certificacao € uma importante ferramenta para garantir a qualidade e a seguran-

ca da gestao, pois atesta o conhecimento e a capacitacao profissional da alta direcao.

KARINA SPECHOTO,
da Prevcom,
participante
desde 2013
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Governanca corporativa

A Prevcom adota praticas de governanca que consistem no desenvolvimento da entidade e no
atingimento dos seus objetivos estratégicos. Suas diretrizes buscam ainda preservar o direito dos
participantes, obedecendo irrestritamente as normas contidas nos regulamentos e procurando

obter os melhores resultados financeiros.

Nosso compromisso

O compromisso da Prevcom é agir sempre no interesse dos seus participantes, buscando
uma eficiente gestao dos planos de beneficios com o objetivo de garantir o cumprimento das
metas atuariais que permitirao o usufruto de um futuro tranquilo por parte de seus participantes

e seus beneficidrios.

Nossas metas

Alcancar a exceléncia no exercicio das atividades por meio do cumprimento
de obrigacdes estatutarias;

Proporcionar a satisfacao do nosso publico-alvo por meio de um eficiente
relacionamento e comunicacgao;

Privilegiar a transparéncia nos processos e procedimentos corporativos;

Gerir aimagem da instituicao de forma a criar uma reputacao inatacavel
junto aos parceiros; e

DOUGLAS CAMARA,
Promover o continuo e constante desenvolvimento da Fundagao, por meio p:ﬁiﬁiﬁ:ﬁie
da adogéao de praticas modernas e eficientes de gestao. desde 2015,

com sua
esposa Gisele
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Estrutura de Governanca

No nivel estratégico, a Diretoria Executiva é a
principal responsavel pela administracao e pela
tomada de decisdes que impactam diretamen-
te nos rumos adotados pela Prevcom. A Funda-
cao conta ainda com um Conselho Deliberativo
e um Conselho Fiscal, sendo ambos formados
por representantes dos participantes e assisti-
dos, e do patrocinador. Sao 6rgaos de suporte
estratégico as assessorias, o Conselho Consulti-
vo, 0os Comités Gestores dos planos, os Comités
de Auditoria e de Investimentos, assim como os
consultores especializados e o 6rgao de Gestao
de Riscos e Mapeamento de Processos.

Panorama geral > Governancga corporativa
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Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo € o érgao de deliberacao e orientacao superior da Prevcom, composto por
trés representantes do patrocinador, indicados pelo governador do Estado, e trés representantes

dos participantes e assistidos, eleitos por meio de processo eleitoral.

Os conselheiros José Francisco Dutra da Silva (titular) e Elaine Versignasi dos Santos (suplente),
da Universidade de Sao Paulo (USP), e César Silva (titular) e Luiz Antonio Tozi (suplente), do Centro
Paula Souza, tomaram posse no dia 6 de abril de 2020 e foram eleitos por meio de votacao realiza-

da em 28 e 29 de janeiro. Todos tém mandatos de quatro anos.

Membros
Presidente: José Roberto de Moraes

Suplente: Fernando Zanelli

Titular: vago
Suplente: Alfredo Sant’'anna Junior

Titular: vago
Suplente: Ana Paula Garcia Romero

Titular: José Francisco Dutra da Silva

Suplente: Elaine Versignasi dos Santos

Titular: César Silva
Suplente: Luiz Antonio Tozi

22 reunioes realizadas
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Da esquerda para a direita, de cima para baixo:
JOSE ROBERTO DE MORAES, FERNANDO ZANELLI, ALFREDO SANT'ANNA JUNIOR, ANA PAULA GARCIA ROMERO,
JOSE FRANCISCO DUTRA DA SILVA, ELAINE VERSIGNASI DOS SANTOS, CESAR SILVA e LUIZ ANTONIO TOZI

Principais acdes

Posse dos membros do Comité de Auditoria (COAUD) e do Comité Gestor do PREVCOM MULT],
nomeacao da diretora de Investimentos, Flavia Nazaré de Souza Barletta, aprovacao das Politi-
cas de Investimentos dos planos PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, PREVCOM
RO, PREVCOM MULTI, SP Previdéncia e PREVCOM MS, dos planos de custeio de cada plano e da
proposta orcamentaria para 2021 e aprovacao do regulamento do plano de Mato Grosso do Sul

e da minuta do convénio de adesao a Prevcom.
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Conselho Fiscal

E o 6rgdo de controle interno, responsavel por zelar pelo cumprimento da legislacdo e regula-
mentacao do estatuto social e demais normas da Fundacao. Possui em sua composicao dois re-
presentantes do patrocinador, indicados pelo governador do Estado e dois representantes dos

participantes e assistidos, eleitos por meio de processo eleitoral.

Daniel de Souza Coelho (titular) e Peter Greiner Junior (suplente), ambos funcionarios da USP, to-
mMaram posse no dia 6 de abril de 2020 e foram eleitos por meio de votacao realizada em 28 e 29

de janeiro, com mandatos de quatro anos.

Membros
Titular: Daniel de Souza Coelho

Suplente: Peter Greiner Junior

Titular: Demétrius Queiroz do Régo Barros

Suplente: vago

Titular: Eliana Naccarati

Suplente: vago

15 reunides realizadas

Da esquerda para a direita, de cima para baixo:
DANIEL DE SOUZA COELHO, PETER GREINER JUNIOR, DEMETRIUS QUEIROZ DO REGO BARROS e ELIANA NACCARATI

Principais a¢des
Eleicao do novo presidente do colegiado Demeétrius Queiroz do Régo Barros para um mandato
de 2 anos, aprovacao dos Relatorios de Controles Internos de 2019, aprovacao mensal de balan-

cetes e relatorios gerenciais, e acompanhamento do desempenho das aplicacdes financeiras.
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Diretoria Executiva

E 0 6rgdo responsavel pela administracdo da Prevcom, em conformidade
com a politica de administracao tracada pelo Conselho Deliberativo.

A Diretoria Executiva é composta por membros indicados pelo governador
do Estado e nomeados pelo Conselho Deliberativo.

Diretor-Presidente
Carlos Henrique Flory

Diretora de Administracao
Karina Damiao Hirano

Dire?ora de Seguridade .
Karina Marcon Spechoto Leite

Diretora de Relacionamento Institucional
Patricia Sales de Oliveira Costa

Diretora de Investimentos
Flavia Nazare de Souza Barletta

Atualmente, a diretora administrativa acumula

a Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Da esquerda para a direita: CARLOS HENRIQUE FLORY, KARINA DAMIAO HIRANO, KARINA M. SPECHOTO LEITE,
PATRICIA COSTA E FLAVIA NAZARE DE SOUZA BARLETTA
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Comités Gestores dos planos

Os Comités Gestores sao O0rgaos responsaveis
pela definicao da estratégia das aplicacoes fi-
nanceiras e acompanhamento dos respectivos
planos de beneficios previdenciarios comple-
mentares da Prevcom, observadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho Deliberativo e pela Dire-

toria Executiva. Estao entre suas atribuicoes:

Acompanhar a Politica de
Investimentos em execucgao,
verificando a adequacao e a
aderéncia dos investimentos aos
seus parametros;

Manifestar-se sobre a escolha dos
gestores das carteiras terceirizadas,
acompanhando os resultados,
podendo solicitar substituicdes
quando os resultados nao atenderem
as expectativas;

Propor ao Conselho Deliberativo
alteragdes no regulamento dos
planos de beneficios;

Participar do sistema de controle de
riscos implantado na Prevcom, ava-
liando e aprimorando, continuamen-
te, os procedimentos que possam
identificar possiveis riscos.

Composicao dos comités

PREVCOM RG
Ricardo Amorim Leite

(Defensoria Publica do Estado)

Caio Augusto de Oliveira Casella

(Poder Executivo)

Dalton Abranches Safi
(Tribunal de Justica Militar)

Joao Carlos Fernandes

(Assembléia Legislativa)

Lia Maris Conde Pesce Rodrigues

(Tribunal de Justica)

Rogério Schatt Pereira

(Ministério Publico)

PREVCOM RG-UNIS
Alberto Teixeira Protti
(USP)

Fabio Luis Engler Graner

(Unesp)

Marisa Massumi Beppu

(Unicamp)

PREVCOM RP
Silvia Mara Correia

(Poder Executivo)

Ana Claudia de Oliveira Lopes

(Tribunal de Justica)

Gilson Rosenfeld Roza
(Tribunal de Justica Militar)

Joel José Pinto de Oliveira

(Assembleia Legislativa)
Marcos Hayazaki
(Ministério Publico)
Ricardo Amorim Leite

(Defensoria Publica do Estado)

Conselho de Reitores das Universidades

Estaduais de Sao Paulo: vago

PREVCOM MULTI
Adam Akihiro Kubo

(Guarulhos)

Daniel Leandro Boccardo
(Birigui)

Alexandre Donisete Izeli
(Santa Fé do Sul)

S

PREVCOM RO
Adailton Silva Lima

(Secretaria de Financas do Estado de Rondonia)

Maria Rejane Sampaio dos Santos Vieira

(Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos)

Raiclin Lima da Silva

(Conselho Superior Previdenciario de Rondoénia)

SP Previdéncia:

PATROCINADORES

Poder Executivo:

- Roberto Augusto Baviera (Presidente)
- Carlos Eduardo Schad

Camara Municipal:

- Celso Gabriel

Tribunal De Contas do Municipio:

- Luis Guilherme Ribeiro do Valle Damiani

PARTICIPANTES E ASSISTIDOS
Conselho Fiscal lprem:

- Agnaldo dos Santos Galvao

- Tania Cristina de Oliveira

- Viriato Antao Goncalves Trancoso

Conselho Deliberativo Iprem:

- Monalisa Pisani
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Comissdes e comités internos

As comissdes e os comités internos da Prevcom tém como fungao melhorar as praticas de gover- Composigéo

nanca, de gestdo e de controles internos da Fundacao. )
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Comissoes Internas Carlos Henrique Flory (1)

As comissoes internas sao divididas em Orcamento e Controle, Tecnologia da Informacao, Marketing e Karina Damiao Hirano (2)

Comunicacao e Planejamento Estratégico. Tém como principais competéncias: Karina Marcon Spechoto Leite (3)
Patricia Sales de Oliveira Costa (4)

Subsidiar o processo decisério da Diretoria Executiva por meio Flavia Nazare de Souza Barletta (5)

de consultoria técnica;
ORCAMENTO E CONTROLE

Envolver as areas correlatas aos processos e direciona-las para o Paulo Roberto da Rosa (6)
melhor posicionamento sobre assuntos de alta complexidade; Angelita de Almeida Oliveira (7)

Analisar temas especificos em profundidade com o intuito de elevar a Aline Camargo Karrasch (8)

qualidade das discussdes e do contetido técnico da informacao; Lylian Fernandes Duarte (9)

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Lylian Fernandes Duarte

Disseminar o conhecimento especifico e facilitar a troca de informacgdes
entre as areas envolvidas nos processos, permitindo uma visao global e a

identificacdo com os temas; Maria Eugénia da Cunha Goncalves (10)

Nilson Amado de Souza (11)
Apoiar o corpo técnico-operacional da Prevcom, sempre que necessario,

por meio do oferecimento de informacgdes, esclarecimentos e treinamentos; MARKETING E COMUNICAGAC

Fabiana Cristina Ishikawa Raniero (12)
Assessorar o Orgao de Gestao de Riscos e Mapeamento de Processos; e Luiz Fernando Marques Dias G Carneiro (13)

Elenice de Almeida Cordeiro (14)
Josilda Andrade Dionisio da Silva (15)

Compartilhar com o quadro de pessoal da Prevcom os resultados

de avaliagcdes que modifiquem ou instituam novas acdes, métodos,
processos e fluxos que impactem diretamente nas rotinas, bem como
na construcao da imagem da Entidade.
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Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria (COAUD) € um orgao de assessoramento vinculado ao Conselho Deliberativo,
que auxilia no monitoramento da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles internos,

da conformidade e do gerenciamento de riscos.

Foi instituido conforme a Resolucdo CNPC n° 27/2017 e a Instrucao Previc n° 3/2018 e é obrigatdrio para
as Entidades Sistemicamente Importantes (ESI). Seus memibros foram escolhidos por meio de proces-

so seletivo. Sao atribuicdes do Comité:

Estabelecer seu plano de trabalho, a ser submetido ao CD, em linha com o
regimento interno do COAUD aprovado pelo Conselho Deliberativo;

Recomendar a administracdao da Prevcom, pessoa juridica a ser contratada
para a prestacao de servicos de auditoria independente, bem como a substi-
tuicdo do prestador de servicos, quando considerar necessario;

Revisar as demonstracdes contabeis anuais, inclusive as notas explicativas;

Avaliar a efetividade da auditoria independente e dos trabalhos de controle
interno, inclusive quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis, além de regulamentos e cédigos internos;

Avaliar a aceitacao, pela administracao da Prevcom, das recomendacdes feitas
pelos auditores independentes ou as justificativas para a sua nao aceitagao;

Recomendar a Diretoria Executiva da Entidade a corre¢cao ou o aprimora-
mento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito
de suas atribuicoes; e

Verificar, por ocasidao das reunides realizadas com a Diretoria Executiva da Enti-
dade, o cumprimento de suas recomendacodes a este 6rgao de governanga.

Composicao

Wilson Luiz Matar - Evenilson de Jesus Balzer - Mauricio Augusto Souza Lopes
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53

Comissao de Etica
A Comissao de Etica é subordinada ao Conselho Deliberativo e tem como
principal objetivo auxiliar na interpretacdo e aplicacdo do Codigo de Etica

e Conduta da Prevcom. Compete a Comissao de Etica:

Supervisionar o cumprimento do
Cddigo de Etica e Conduta da Prevcom;

Atuar como instancia consultiva
de dirigentes e servidores;

Elucidar duvidas e apurar,
mediante denuncia, condutas em desacordo com o
Cddigo de Etica e Conduta da Fundacao.

Composigao
Daniel de Souza Coelho
Ana Paula Garcia Romero

Karina Marcon Spechoto Leite

De cima para baixo:

DANIEL DE SOUZA COELHO,

ANA PAULA GARCIA ROMERO e
KARINA MARCON SPECHOTO LEITE
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Orgdo de Gestdo de Riscos e Mapeamento de Processos

E subordinado a Diretoria Administrativa e tem como principais competéncias:
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Acompanhar a implementacao e manutengao de uma metodologia de Gestao de Riscos
e Mapeamento de Processos, baseada em autoavaliacao, com objetivo de exceléncia e melhoria continua;

Acompanhar a implementacao e gerenciar as ferramentas (sistemas) de apoio ao processo

de Gestao de Riscos e Mapeamento de Processos;

Fomentar a cultura de Gestao de Riscos e procedimentos na Prevcom por meio de treinamento e divulgacao
de informagdes para os funcionarios sobre os riscos inerentes ao hegdécio que devem ser identificados

e devidamente classificados com intuito de mitigacao;

Monitorar o cumprimento das obrigacdes legais estabelecidas no Calendario Abrapp, além dos planos
de acao definidos pela Prevcom, garantindo a conformidade em relacao aos procedimentos internos e externos.

Acdes desenvolvidas em 2020

No primeiro semestre de 2020 , a area de Mapeamento de Riscos e Processos auxiliou direta-
mente na elaboracao de um Diagndstico de Governanca da Entidade que apresentou analise
da estrutura organizacional em relacao a suficiéncia e adequacao da estrutura de governanca
frente as atuais necessidades de gestao e segregacao de funcoes, com detalhamento dos princi-
pais problemas que possam vir a comprometer a realizacao dos objetivos organizacionais, alem

de uma proposta de readequacao administrativa.

No mesmo periodo, teve inicio a elaboracao de Planejamento Estratégico estruturado da Prevcom,
gue contemplou as diretrizes e metas alinhadas ao plano proposto de readequacao da estrutura
de governanca e construcao de estratégia para longo, médio e curto prazo quanto ao fomento
de novos planos, novos patrocinadores e metas de crescimento em nUmero de participantes e
volume de recursos. Em decorréncia da pandemia da Covid-19, o prazo de entrega desse traba-

Iho foi prorrogado e sua previsao de entrega ficou para o més de janeiro de 2021.

Ja no segundo semestre, iniciou-se o 4° Ciclo de Avaliacao de Riscos com a revisao do Dicio-
nario de Riscos e Métricas, treinamento dos colaboradores e identificacao dos Riscos Originais
Nnos processos da fundacao. Além das entrevistas com os gestores das areas, foi realizada uma
reuniao com a Diretoria Executiva para levantamento e identificacdo dos riscos estratégicos. O

término do trabalho esta previsto para abril de 2021.

Também iniciamos a revisao dos fluxos de processos da Diretoria de Investimentos. No proximo
ano, esse trabalho serd intensificado junto as demais dretorias da Prevcom para atualizagao dos

fluxos e manuais dos procedimentos operacionais.

Utilizando-se do sistema UNIO, a area manteve o monitoramento continuo do cumprimento
das Obrigacdes Legais da Entidade, descritas no Calendario Abrapp. As perdas operacionais re-
gistradas pelas areas foram monitoradas. fazendo uma gestao de riscos mais ativa, com suges-

tao de planos de acao para evitar novas ocorréncias.
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Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos € o 6rgao responsavel por assessorar a Diretoria Executiva

Na gestao econdmico-financeira dos recursos administrados pela Prevcom. Sao atribuicdes do Comité:

Analisar e emitir parecer relativo a proposta de politica de investimentos
dos planos de beneficios elaborada pela Diretoria Executiva;

Analisar a execugao das politicas de investimento, observando
o risco-retorno, a seguranca, a rentabilidade, a solvéncia, a liquidez
e a transparéncia dos investimentos;

Analisar e emitir parecer, relativo as oportunidades de investimentos;

Estabelecer critérios para a escolha e para os controles internos e avaliagao
de risco das instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional,
pelas quais a Prevcom podera efetuar seus investimentos;

Analisar os resultados dos investimentos e sua aderéncia
a politica de investimentos dos planos de beneficios; e

Elaborar pareceres, relatérios e analises de resultados voltados para
o aperfeicoamento das politicas de investimentos dos planos de beneficios
administrados pela entidade.

Composicao
Paulo Roberto da Rosa
Aline Camargo Karrasch

Bruna Basso Zapela
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Acodes desenvolvidas em 2020
Monitoramento dos servicos de custodia dos planos e administracao
fiduciaria do fundo exclusivo Bela Cintra, e dos fundos e das carteiras

ante a Politica de Investimentos.

Participacao na elaboracao do Manual e Politica de Investimentos de
2021, desde a confeccao até a aprovacao pela Diretoria Executiva e

pelo Conselho Deliberativo.

Realizacao de rotina mensal de acompanhamento de performance
dos fundos juntamente aos gestores/fundo abertos contratados com
previsao de calendario anual, bem como reunides periodicas com o

orgao regulador.

Analise de estratégias para alocacao de ativos (fundos de investimen-
tos) preexistentes e novos de todas as carteiras administradas.

Acompanhamento e analise critica da performance e enquadramen-

to dos fundos investidos das carteiras sob administracao.

Discussodes, em conjunto com a Consultoria de Investimentos, sobre
0s estudos de Fronteira Eficiente contendo varias composicoes de
carteiras diferentes e seus resultados, que mostraram o risco cres-

cente de se atingir a meta atual de IPCA+4%, para possivel aplicacao.

Solicitacao de estudos comparativos dos fundos de renda fixa, a fim
de obtermos melhores retornos, tendo em vista a queda dos juros
reais e o cenario macroecondmico turbulento e a interrupg¢ao dos in-
vestimentos aplicados em titulos publicos marcados na curva, o que
forcou a continuidade do processo de diversificacao para atingimen-
to da rentabilidade alvo (IPCA+4% a.a.).

Ratificacao do planejamento estratégico da nova diretoria de inves-
timentos, bem como das novas iniciativas propostas pela nova AETQ

relacionadas a processos, controles, contratacdes e sistemas.

De cima para baixo:

PAULO ROBERTO DA ROSA,
ALINE CAMARGO KARRASCH
e BRUNA BASSO ZAPELA
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Capitulo 4
RESULTADOS

LIGIA SCHIAVON,

da Fundagao Casa -
Santo André,
participante
desde 2014
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Resultados

Demonstracdes contabeis

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo

Valor que a Prevcom tem para gestao
dos planos.

Passivo
Se refere as obrigacdes, como o paga-
mento de beneficios e terceiros.

Para entender melhor as Demonstragdes Contdbeis,
consulte as Notas Explicativas anexas. Veja a lista de
anexos na ultima pagina deste documento.

As explicagdes dos termos contdbeis foram

feitas com base na cartilha “Entendendo as
Demonstragcdes Contabeis do seu Plano de
Aposentadoria”, produzida pela Associacdo Nacional
dos Contabilistas das Entidades de Previdéncia
(ANCEP), em parceria com a Abrapp.

S7

Ativo Nota 2020 2019 Passivo e patriménio liquido Nota 2020 2019

Disponivel 4 2 68 Exigivel Operacional 10.861 13.688

Gestao Previdencial 10 7.660 10.490

Realizavel 1.832.208 1.476.505 Gestao Administrativa 10 3.201 3.190

Gestao Previdencial 5 22.264 25.268 Investimentos --- 8
Gestao Administrativa 6 6.112 5.096

Exigivel Contingencial 2.739 1.337

Investimentos 1.803.832 1.446.141 Gestao Administrativa 17 2.739 1.337
Fundos de Investimento 7 1.803.832 1.446.141

Patriménio Social mn 1.819.192 1.462.119

Permanente 582 571 Patrimonio de Cobertura do Plano 1.779.477 1.429.920

Imobilizado 8 286 267 Provisbes Matematicas 1.779.477 1.429.920

Intangivel 8 296 304 Beneficios Concedidos 1 31.059 28.192

Beneficios a Conceder 1 1.748.418 1.401.728

Fundos 39.715 32.199

Fundos Previdenciais 1/13 16.260 12.930

Fundos Administrativos 1/13 23.455 19.269

Total ativo 1.832.792 1.477.144 Total passivo e patrimoénio liquido 1.832.792 1.477.144
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracdes das mutagdes do patrimdbnio social

Mostra as mudancas ocorridas no patrimoénio da Fundacao. Valores expressos em milhares de Reais.

Patrimoénio Social -

inicio do exercicio

Recursos que a Fundacao possuia para cum-
prir suas obrigacoes.

Adicdes

Recursos recebidos durante o ano.

Destinacoes
Saidas de recursos durante o ano.

Acréscimos
Resultado das adicoes
ocorridas no patrimonio.

Patrimonio Social -

final do exercicio

Recursos da entidade para cumprir com
as suas obrigacodes.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

58

Descricao 2020 2019 Variacao (%)
a) Patrimonio Social - inicio do exercicio 1.462.119 1.108.435 32%
1. Adigoes 401.636 395.420 2%
(+) Contribuicoes Previdenciais 233,327 216.139 8%

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 140.534 150.069 (6%)

(+) Receitas Administrativas 27.461 28.694 (4%)

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 314 518 (39%)

2. Destinagdes (44.563) (41.736) 7%
(-) Beneficios (20.974) (19.453) 8%

(-) Despesas Administrativas (22.187) (21.024) 6%

(-) Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa (1.402) (1.259) 1%

3. Acréscimo no Patrimoénio Social (1+2) 357.073 353.684 1%
(+) Provisbes Matematicas 349,557 342.700 2%

(+) Fundos Previdenciais 3.330 4.055 (18%)

(+) Fundos Administrativos 4.186 6.929 (40%)

b) Patriménio Social no final do exercicio (a + 3) 1.819.192 1.462.119 24%
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Demonstracdes das mutag¢des do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RP

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido - Descricao 2020 2019 Variagao (%)
inicio do exercicio
Valor di ivel to dos b fi-

210r ISPONIVET para pagamento €os benetl a) Ativo Liquido - inicio do exercicio 275.668 181.828 52%
cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adiqées 1. Adigoes 111.303 101.750 9%
Val bid t

Slores recebidos para pagamento (+) Contribuicées 85.954 74.732 15%
dos beneficios.

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 25.349 27.018 (6%)
Destinagoes
Benefici .

SNETICIOS pagos 2. Destinacdes (9.714) (7.910) 23%
Acréscimos (-) Beneficios (2.607) (1.472) 77%
Aumento do montante dos recursos. (-) Custeio Administrativo (7.107) (6.438) 10%
Ativo Liquido -
final do exercicio 3. Acréscimo no Ativo Liquido (1+2) 101.589 93.840 8%
Valor disponivel para pagamento dos (+) Provisdes Mateméticas 101.395 93.864 8%
beneficios no final do exercicio. , o

(-) Fundos Previdenciais 194 (24) (906%)

Fundos Nao Previdenciais

Valores para pagamento das b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3) 377.257 275.668 37%
despesas administrativas.

c) Fundos Nao Previdenciais 4.168 3.193 31%

(+) Fundos Administrativos 4168 3.193 31%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes das mutag¢des do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RG

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.
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Ativo Liquido - Descrigao 2020 2019 Variacgao (%)
inicio do exercicio
Valor di ivel to dos b fi-

.aor ISpohlve par? ngamen © cos benett a) Ativo Liquido - inicio do exercicio 559.725 433.747 29%
cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adicdes 1. Adicées 145.589 146.520 (1%)
Val bid t

alores recebldos para pagamento (+) Contribuicées 90.642 87.617 3%
dos beneficios.

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 54.947 58.903 (7%)
Destinagoes
Benefici .

ENETICios Pagos 2. Destinacoes (20.146)  (20.542) (2%)
Acréscimos (-) Beneficios (10.746) (10.428) 3%
Aumento do montante dos recursos. (-) Custeio Administrativo (9.400) (10.114) (7%)
Ativo Liquido -
final do exercicio 3. Acréscimo no Ativo Liquido (1+2) 125.442 125.978 (0%)
Valor disponivel para pagamento dos (+) Provisdes Matematicas 123.328 122.838 0%
beneficios no final do exercicio. , .

(-) Fundos Previdenciais 2.114 3.140 (33%)
Fundos Nao Previdenciais
Valores para pagamento das b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3) 685.168 559.725 22%
despesas administrativas.
c) Fundos Nao Previdenciais 10.231 9.162 12%
(+) Fundos Administrativos 10.231 9.162 12%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes das mutag¢des do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RG-UNIS

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido - Descricao 2020 2019 Variagao (%)
inicio do exercicio
Valor di ivel to dos b fi-

2ior disbonivel para pagamente dos benat! a) Ativo Liquido - inicio do exercicio 604.174 480.519 26%
cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adicdes 1. Adicoes 135.986 139.768 (3%)
Val bid t

alores recebldos para pagamento (+) Contribuicées 75.657 75.781 (0%)
dos beneficios.

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 60.329 63.987 (6%)
Destinagoes
Benefici .

ENETICios Pagos 2. Destinacoes (15.622) (16.113) (3%)
Acréscimos (-) Beneficios (7.565) (7.293) 4%
Aumento do montante dos recursos. (-) Custeio Administrativo (8.057) (8.820) (9%)
Ativo Liquido -
final do exercicio 3. Acréscimo no Ativo Liquido (1+2) 120.364 123.655 (3%)
Valor disponivel para pagamento dos (+) Provisdes Matematicas 119.353 122.716 (3%)
beneficios no final do exercicio. , .

(-) Fundos Previdenciais 1.0T1 939 8%

Fundos Nao Previdenciais

Valores para pagamento das b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3) 724.538 604.174 20%
despesas administrativas.

c) Fundos Nao Previdenciais 7.722 6.694 15%

(+) Fundos Administrativos 7.722 6.694 15%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.



PREVCOM « RELATORIO ANUAL 2020

Demonstracdes das mutag¢des do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RO

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido -
inicio do exercicio

Valor disponivel para pagamento dos benefi-

cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adicdes
Valores recebidos para pagamento
dos beneficios.

Destinagoes
Beneficios pagos.

Acréscimos
Aumento do montante dos recursos.

Ativo Liquido -

final do exercicio

Valor disponivel para pagamento dos
beneficios no final do exercicio.

Fundos Nao Previdenciais
Valores para pagamento das
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

62

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Ativo Liquido - inicio do exercicio 404 --- 100%
1. Adigcdes 2.189 1.275 72%
(+) Contribuicoes 2.188 1.256 74%

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 1 19 (95%)

2. Destinagdes (1.132) (871) 30%
(-) Beneficios (32) (17) 88%

(-) Custeio Administrativo (1.100) (854) 29%

3. Acréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1.057 404 162%
(+) Provisbes Matematicas 1.046 404 159%

(+/-) Fundos Previdenciais 1 --- 100%

b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3 + 4) 1.461 404 262%
c) Fundos Nao Previdenciais 362 --- 100%
(+/-) Fundos Administrativos 362 --- 100%
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Demonstracdes das mutagdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM MULTI

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido - Descricao 2020 2019 Variagao (%)
inicio do exercicio
Valor disponivel para pagamento dos benefi-

. . o a) Ativo Liquido - inicio do exercicio 2.879 --- 100%
cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adigbes 1. Adicées 5.090 3.562 43%
Val bid t

alores recebidos para pagamento (+) Contribuicées 5.090 3.418 49%
dos beneficios.

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial --- 144 (100%)
Destinagoes
Benefici .

ENETICios Pagos 2. Destinagdes (840) (683) 23%
Acréscimos/Decréscimos (-) Beneficios (23) (244) (90%)
Aumento ou diminuicao do montante (-) Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial (93) --- 100%
dos recursos. . o .

(-) Custeio Administrativo (724) (439) 65%
Ativo Liquido -
final do exercicio 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.250 2.879 48%
Valor disponivel para pagamento dos T . R
beneficios no final do exercicio. (+/-) Provisdes Matematicas 4.250 2.879 48%
Fundos Nao Previdenciais b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3 + 4) 7129 2.879 148%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.

c) Fundos Nao Previdenciais 82 --- 100%
(+/-) Fundos Administrativos 82 --- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes das mutag¢des do ativo liquido por plano de beneficios: SP Previdéncia

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido - Descricao 2020 2019 Variagao (%)
inicio do exercicio
Valor disponivel para pagamento dos benefi-

. . o a) Ativo Liquido - inicio do exercicio --- --- 0%
cios prometidos, no inicio de cada ano.

Adigbes 1. Adicées 898 100%
Valores rec;e‘bldos para pagamento (+) Contribuicaes 897 L 100%
dos beneficios.

(+) Resultado Positivo liquido dos Investimentos - Gestdao Previdencial 1 --- 100%
Destinagoes
B fici .

ENETICios Pagos 2. Destinagdes (730) --- 100%
Acréscimos/Decréscimos (-) Beneficios (1) 100%
Aumento ou diminuicao do montante (-) Custeio Administrativo (729) . 100%
dos recursos.

Ativo Liquido - 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 168 --- 100%
final do exercicio (+/-) Provisbes Matematicas 168 --- 100%
Valor disponivel para pagamento dos
beneficios no final do exercicio.

b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3 + 4) 168 --- 100%
Fundos Nao Previdenciais
Val tod

alores para pa.glameh © @as ¢) Fundos Nao Previdenciais 576 --- 100%
despesas administrativas.

(+/-) Fundos Administrativos 576 --- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes das mutagdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM MS

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativo Liquido - Descricao 2020 2019 Variagao (%)
inicio do exercicio
Valor disponivel para pagamento dos benefi-

. . o a) Ativo Liquido - inicio do exercicio --- --- 0%
cios prometidos, no inicio de cada ano.
Adigcdes 1. Adigdes 360 100%
Valores rec;e‘bldos para pagamento (+) Contribuices 360 . 100%
dos beneficios.
Destinagdes 2. Destinacdes (345) 100%
Benefici :

SNETICIOS pagos (-) Custeio Administrativo (345) --- 100%

Acréscimos/Decréscimos
Aumento ou diminui¢do do montante 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 15 --- 100%

dos recursos. . .
(+/-) Provisdes Mateméticas 15 - 100%

Ativo Liquido -
final do exercicio b) Ativo Liquido - final do exercicio (a + 3 + 4) 15 100%
Valor disponivel para pagamento dos

beneficios no final do exercicio.
c) Fundos Nao Previdenciais 314 --- 100%

Fundos Nao Previdenciais (+/-) Fundos Administrativos 314 100%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RP

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativos Descrigdo 2020 2019 Variagao (%)

Valor que o plano disp&e para pagar

0S COMPromMissos assumidos.

1. Ativos 383.383 281.398 36%
Obrigacgoes Disponivel 1 (100%)
Pagamentos imediatos Recebivel 12.842 12.108 6%
e futuros do plano.
Investimento 370.541 269.279 38%
Fundos Nao Previdenciais Fundos de Investimento 370.541 269.279 38%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.
2. Obrigagdes 1.957 2.537 (23%)
Ativo Liquido Operacional 1.957 2.537 (23%)
Montante para pagamento
dos beneficios do plano.
3. Fundos Nao Previdenciais 4.168 3.193 31%
Fundos Administrativos 4,168 3.193 3%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 377.256 275.668 37%
Provisbes Matematicas 376.768 275.373 37%
Fundos Previdenciais 489 295 66%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RG

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativos
Valor que o plano disp&e para pagar
0S COMPromMissos assumidos.

Obrigacgoes
Pagamentos imediatos
e futuros do plano.

Fundos Nao Previdenciais
Valores para pagamento das
despesas administrativas.

Ativo Liquido
Montante para pagamento
dos beneficios do plano.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte

integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

67

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
1. Ativos 698.811 573.339 22%
Disponivel --- 22 (100%)
Recebivel 18.212 18.170 0%
Investimento 680.599 555.147 23%
Fundos de Investimento 680.599 555.147 23%

2. Obrigagdes 3.412 4.451 (23%)
Operacional 3.412 4.451 (23%)

3. Fundos Nao Previdenciais 10.231 9.162 12%
Fundos Administrativos 10.231 9.162 12%

5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 685.168 559.726 22%
Provisdes Matematicas 675.839 552.511 22%
Fundos Previdenciais 9.329 7.215 29%
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RG-UNIS

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativos Descricio 2020 2019 Variacdo (%)
Valor que o plano disp&e para pagar
0S COMPromMissos assumidos.

1. Ativos 734.360 613.894 20%
Obrigacgoes Disponivel 23 (100%)
Pagamentos imediatos Recebivel 12.705 12.912 (2%)
e futuros do plano.
Investimento 721.655 600.959 20%
Fundos Nao Previdenciais Fundos de Investimento 721.655 600.959 20%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.
2. Obrigacodes 2.100 3.027 (31%)
Ativo LIQUIdO Operacional 2.100 3.027 (31%)
Montante para pagamento
dos beneficios do plano.
3. Fundos Nao Previdenciais 7.722 6.694 15%
Fundos Administrativos 7.722 6.694% 15%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 724.538 604.173 20%
Provisdes Matematicas 718.107 598.753 20%
Fundos Previdenciais 6.431 5.420 19%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM RO

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

69

Ativos Descricdo 2020 2019 Variacdo (%)
Valor que o plano disp&e para pagar
0S compromissos assumidos. .
1. Ativos 1.953 985 98%
Obrigacgoes Disponivel 5 (100%)
Pagamentos imediatos Recebivel 447 585 (24%)
e futuros do plano.
Investimento 1.506 395 281%
Fundos Nao Previdenciais Fundos de Investimento 1.506 395 281%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.
2. Obrigagdes 129 434 (70%)
Ativo LIQUIdO Operacional 129 434 (70%)
Montante para pagamento
dos beneficios do plano.
3. Fundos Nao Previdenciais 362 147 147%
Fundos Administrativos 362 147 147%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 1.461 404 262%
Provisdes Matematicas 1.450 404 259%
Fundos Previdenciais 1) --- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM MULTI

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativos Descricio 2020 2019 Variacdo (%)
Valor que o plano disp&e para pagar
0S COMPromMissos assumidos.

1. Ativos 7.270 3.000 142%
Obrigacgoes Disponivel 4 (100%)
Pagamentos imediatos Recebivel 618 761 (19%)
e futuros do plano.
Investimento 6.652 2.235 198%
Fundos Nao Previdenciais Fundos de Investimento 6.652 2.235 198%
Valores para pagamento das
despesas administrativas.
2. Obrigagdes 60 48 25%
Ativo Liquido Operacional 60 48 25%
Montante para pagamento
dos beneficios do plano.
3. Fundos Nao Previdenciais 82 73 12%
Fundos Administrativos 82 73 12%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 7.129 2.879 148%
Provisdes Matematicas 7.129 2.879 148%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: SP Previdéncia

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

71

Ativos Descricdo 2020 2019 Variacdo (%)
Valor que o plano disp&e para pagar
0S compromissos assumidos. .
1. Ativos 745 -—- 100%
Obrigacgoes Recebivel 576 100%
Pagamentos imediatos Investimento 169 -—- 100%
e futuros do plano.
Fundos de Investimento 169 -—- 100%
Fundos Nao Previdenciais
Val tod
alores para pa)glame‘n © das 2. Obrigagoes 1 --- 100%
despesas administrativas.
Operacional 1 --- 100%
Ativo Liquido
Montante para pagamento ; ) o .
dos beneficios do plano. 3. Fundos Nao Previdenciais 576 -— 100%
Fundos Administrativos 576 -—- 100%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 168 --- 100%
Provisdes Matematicas 168 -—- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracdes do ativo liquido por plano de beneficios: PREVCOM MS

Apresenta as mudancas no Ativo Liquido (montante para pagamento dos beneficios) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Ativos Descricio 2020 2019 Variacdo (%)
Valor que o plano disp&e para pagar
0S COMPromMissos assumidos.

1. Ativos 330 -—- 100%
Obrigacgoes Recebivel 318 100%
Pagamentos imediatos Investimento N --- 100%
e futuros do plano.
Fundos de Investimento 1 -—- 100%
Fundos Nao Previdenciais
Val tod
alores para pa)g.ameh © das 2. Obrigagdes 1 - 100%
despesas administrativas.
Operacional 1 --- 100%
Ativo Liquido
Montante para pagamento ; ) o .
dos beneficios do plano. 3. Fundos Nao Previdenciais 314 -— 100%
Fundos Administrativos 314 -—- 100%
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 16 --- 100%
Provisdes Matematicas 16 -—- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracao do plano de gestao administrativa - consolidada

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

75

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 19.269 12.339 56%
1. Custeio da Gestao Administrativa 27.775 29.212 (5%)
1.1. Receitas 27.775 29.212 (5%)
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 27.461 26.666 3%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 314 518 (39%)
Outras Receitas -—- 2.028 (100%)
2. Despesas Administrativas 22.187 21.025 6%
2.1. Administracéo Previdencial 21.562 20.481 5%
Pessoal e encargos 12.659 12.508 1%
Treinamentos/congressos e seminarios 32 162 (80%)
Viagens e estadias 26 m (77%)
Servicos de terceiros 3.565 3.027 18%
Despesas gerais 5.024 4.082 23%
Depreciacdes e amortizacoes 107 349 (69%)
Tributos --- 92 (100%)
Outras Despesas 149 150 (1%)
2.2. Administracdo dos Investimentos 625 544 15%
Servicos de terceiros 102 152 (33%)
Despesas gerais 523 390 34%
Tributos --- 2 (100%)
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas (1.402) (1.259) 1%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 4.186 6.928 (40%)
7. Constituicdo/Reversdao do Fundo Administrativo (6) 4.186 6.928 (40%)
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 23.455 19.269 22%
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM RP

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 3.193 1.965 62%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 7.162 6.521 10%
1.1. Receitas 7.162 6.521 10%

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 7.107 6.438 10%

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 55 83 (35%)
2. Despesas Administrativas 5.852 5.007 17%
2.1. Administracao Previdencial 5.742 4.904 17%
2.1.1. Despesas Comuns 5.714 4.868 17%
2.1.2. Despesas Especificas 28 36 (21%)

Despesas Gerais 28 15 89%

Tributos -—- 21 (100%)
2.2. Administracdo dos Investimentos 10 103 7%
2.2.1. Despesas Comuns 29 45 (36%)
2.2.2. Despesas Especificas 81 58 40%

Despesas Gerais 81 58 40%
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 334 286 17%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 976 1.228 (21%)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 976 1.228 (21%)
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 4.169 3.193 31%
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM RG

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

75

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 9.162 5.270 74%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 9.541 12.370 (23%)
1.1. Receitas 9.541 12.370 (23%)

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 9.400 10.14 (7%)

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 141 228 (38%)

Outras Receitas -—- 2028 (100%)
2. Despesas Administrativas 7.920 8.001 (1%)
2.1. Administragcao Previdencial 7.715 7.819 (1%)
2.1.1. Despesas Comuns 7.642 7.742 (1%)
2.1.2. Despesas Especificas 73 77 (5%)

Despesas Gerais 73 39 87%

Tributos --- 38 (100%)
2.2. Administragao dos Investimentos 205 182 12%
2.2.1. Despesas Comuns 38 76 (50%)
2.2.2. Despesas Especificas 167 106 57%

Despesas Gerais 167 106 57%
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 553 477 16%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 1.068 3.892 (73%)
7. Constituicdo/Reversdao do Fundo Administrativo (6) 1.068 3.892 (73%)
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 10.230 9.162 12%
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Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM RG-UNIS

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

76

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 6.694 5.104 31%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 8.163 9.012 (9%)
1.1. Receitas 8.163 9.012 (9%)

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 8.057 8.820 (9%)

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 106 192 (45%)
2. Despesas Administrativas 6.757 6.987 (3%)
2.1. Administracao Previdencial 6.533 6.802 (4%)
2.1.1. Despesas Comuns 6.469 6.725 (4%)
2.1.2. Despesas Especificas 64 77 (17%)

Despesas Gerais 64 44 45%

Tributos -—- 33 (100%)
2.2. Administracdo dos Investimentos 224 185 21%
2.2.1. Despesas Comuns 33 65 (50%)
2.2.2. Despesas Especificas 191 120 59%

Despesas Gerais 191 120 59%
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 379 435 (13%)
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 1.027 1.590 (35%)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 1.027 1.590 (35%)
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 7.721 6.694 15%
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM RO

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

77

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 147 --- 100%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 1.105 868 27%
1.1. Receitas 1.105 868 27%

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 1.099 855 29%

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 6 13 (54%)
2. Despesas Administrativas 837 681 23%
2.1. Administracao Previdencial 796 644 24%
2.1.1. Despesas Comuns 796 644 24%
2.2. Administragao dos Investimentos 42 37 14%
2.2.1. Despesas Comuns 1 2 (40%)
2.2.2. Despesas Especificas 41 35 17%

Despesas Gerais 41 35 17%
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 51 40 28%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 216 147 47%
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 216 147 47%
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 363 147 147%
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Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM MULTI

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo

do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio
do exercicio.

Custeio da

Gestdo Administrativa
Valores recebidos pela Fundacao para
pagamento das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Valores gastos para administracao dos planos.

Constituicdo/reversao de
contingéncias administrativas
Reserva destinada a cobrir custos de acdes
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao objeto

de decisao futura.

Sobra/insuficiéncia
da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

78

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 73 --- 100%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 727 440 65%
1.1. Receitas 727 440 65%

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 724 439 65%

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 3 1 294%
2. Despesas Administrativas 685 347 98%
2.1. Administracao Previdencial 645 M 108%
2.1.1. Despesas Comuns 645 31 108%
2.2. Administracao dos Investimentos 39 36 10%
2.2.1. Despesas Comuns 1 2 (48%)
2.2.2. Despesas Especificas 38 34 13%

Despesas Gerais 38 34 13%
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 35 20 69%
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 8 73 (89%)
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 8 73 (89%)
b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 81 73 N%
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Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: SP Previdéncia

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo Descricdo 2020 Variagao (%)
do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior --- 0%
do exercicio.

. 1. Custeio da Gestao Administrativa 731 100%

Custeio da .
Gestao Administrativa 1.1. Receitas 731 100%
Valores recebidos pela Fundacéo para Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 729 100%
pagamento das despesas administrativas. Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 2 100%
Despesas Administrativas 2. Despesas Administrativas 121 100%
Valores gastos para administracao dos planos.

L . 2.1. Administragéo Previdencial 116 100%
Constituigdo/reversao de .
contingéncias administrativas 2.1.1. Despesas Comuns ne 100%
Reserva destinada a cobrir custos de acoes 2.2. Administracdo dos Investimentos 5 100%
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serdo objeto 2.2.2. Despesas Especificas 100%
de decisao futura. Despesas Gerais 100%
Sobra/insuficiéncia 3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 34 100%
da gestao administrativa L ) o ,

D . 6. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5) 576 100%
|ferenga entre as receltas e as despesas.

Constituigéo/reverséo 7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 576 100%

do fundo administrativo b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 576 100%

Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual

Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracao do plano de gestao administrativa por plano de beneficios: PREVCOM MS

Apresenta o fundo administrativo e as receitas e despesas administrativas. Valores expressos em milhares de Reais.

Fundo Administrativo Descricdo 2020 Variagao (%)
do exercicio anterior

Valor do fundo administrativo no inicio a) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior --- 0%
do exercicio.

. 1. Custeio da Gestao Administrativa 346 100%

Custeio da .
Gestao Administrativa 1.1. Receitas 346 100%
Valores recebidos pela Fundacéo para Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 345 100%
pagamento das despesas administrativas. Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1 100%
Despesas Administrativas 2. Despesas Administrativas 15 100%
Valores gastos para administracao dos planos.

L . 2.1. Administragéo Previdencial 15 100%
Constituicao/reversao de .
contingéncias administrativas 2.1.1. Despesas Comuns 15 100%
Reserva destinada a cobrir custos de ac6es 3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas 16 100%
contra a Fundacao nas areas administrativa,
trabalhista e fiscal que serao Objeto 6. SObI‘a/|nSUﬁCiénCia da Gestéo Administl‘ativa (1'2'3'4'5) 315 100%
de decisdo futura. 7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 315 100%
SObra/InSUﬂCIGnCIa b) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (a+7+8) 315 100%

da gestdao administrativa

Diferenca entre as receitas e as despesas.

Constituicdo/reversao

do fundo administrativo
Conforme pode ser verificado no item
anterior, este campo demonstra a diminuicao
do fundo administrativo.

Fundo Administrativo
do exercicio atual
Valor do fundo no final do exercicio.

As notas explicativas da Administracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM RP

Resultados - Demonstracdes contabeis

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisdes Técnicas

E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel
operacional e do exigivel contigencial.

Provisdes Matematicas
Sdo os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.

Fundos

S80 0s recursos gue garantem
a seguranca do pagamento
dos beneficios prometidos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

81

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 377.257 275.667 37%
1. Provisdes Matematicas 376.768 275.372 37%
1.1. Beneficios Concedidos 1.939 519 274%

Contribuicao Definida 1.939 519 274%
1.2. Beneficio a Conceder 374.829 274.853 36%
Contribuicao Definida 374.829 274.853 36%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 162.420 122.526 33%
Saldo de contas - parcela participantes 212.409 152.327 39%

3. Fundos 489 295 66%
3.1. Fundos Previdenciais 489 295 66%
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM RG

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisdes Técnicas

E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel
operacional e do exigivel contigencial.

Provisdes Matematicas
Sdo os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.

Fundos

S80 0s recursos gue garantem
a seguranca do pagamento
dos beneficios prometidos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

82

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 685.169 559.726 22%
1. Provisdes Matematicas 675.840 552.511 22%
1.1. Beneficios Concedidos 15.540 12.215 27%

Contribuicao Definida 15.540 12.215 27%
1.2. Beneficio a Conceder 660.300 540.296 22%
Contribuicao Definida 660.300 540.296 22%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 283.888 233,107 22%
Saldo de contas - parcela participantes 376.412 307.189 23%

3. Fundos 9.329 7.215 29%
3.1. Fundos Previdenciais 9.329 7.215 29%
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM RG-UNIS

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisdes Técnicas

E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel
operacional e do exigivel contigencial.

Provisdes Matematicas
Sdo os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.

Fundos

S80 0s recursos gue garantem
a seguranca do pagamento
dos beneficios prometidos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

83

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 724.537 604.173 20%
1. Provisoes Matematicas 718.106 598.753 20%
1.1. Beneficios Concedidos 13.580 15.458 (12%)

Contribuicao Definida 13.580 15.458 (12%)
1.2. Beneficio a Conceder 704.526 583.295 21%
Contribuicao Definida 704.526 583.295 21%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 323.954 269.482 20%
Saldo de contas - parcela participantes 380.572 313.813 21%

3. Fundos 6.431 5.420 19%
3.1. Fundos Previdenciais 6.431 5.420 19%
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Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM RO

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisdes Técnicas

E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel
operacional e do exigivel contigencial.

Provisdes Matematicas
Sdo os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.

Fundos

S80 0s recursos gue garantem
a seguranca do pagamento
dos beneficios prometidos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.

Resultados - Demonstracdes contabeis

84

Descrigao 2020 2019 Variagao (%)
Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 1.461 404 262%
1. Provisbes Matematicas 1.450 404 259%
1.2. Beneficio a Conceder 1.450 404 259%

Contribuicao Definida 1.450 404 259%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 604 162 273%
Saldo de contas - parcela participantes 846 242 250%
3. Fundos 1) -—- 100%
3.1. Fundos Previdenciais N --- 100%



PREVCOM - RELATORIO ANUAL 2020 Resultados - Demonstracdes contdbeis 8 5

Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM MULTI

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisbes Técnicas Descricdo 2020 2019 Variagao (%)
E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel . o .
operacional e do exigivel contigencial. Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 7.129 2.879 148%
PNI’OVISOGS Matematlgas 1. Provisoes Matematicas 7.129 2.879 148%
Sao os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.
1.2. Beneficio a Conceder 7.129 2.879 148%
Contribuicao Definida 7.129 2.879 148%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 3.306 1.427 132%
Saldo de contas - parcela participantes 3.823 1.452 163%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.



PREVCOM - RELATORIO ANUAL 2020 Resultados - Demonstracdes contdbeis 8 6

Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: SP Previdéncia

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

Provisbes Técnicas Descricdo 2020 2019 Variagao (%)
E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel . o .
operacional e do exigivel contigencial. Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 168 T 100%
PNI’OVISOGS Matematlgas 1. Provisoes Matematicas 168 --- 100%
Sao os valores comprometidos com o0s
pagamentos de beneficios.
1.2. Beneficio a Conceder 168 --- 100%
Contribuicao Definida 168 --- 100%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 84 -—- 100%
Saldo de contas - parcela participantes 84 --- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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Demonstracao das provisdes técnicas por plano de beneficios: PREVCOM MS

Apresenta os valores das obrigacdes (presentes e futuras) do plano. Valores expressos em milhares de Reais.

ProvisGes Técnicas Descrigdo 2020 2019 Variagao (%)
E a soma das provisdes matematicas, do
equilibrio técnico, dos fundos, do exigivel . o .
operacional e do exigivel contigencial. Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 16 T 100%
PNI’OVISOGS Matematlgas 1. Provisbes Matematicas 16 --- 100%
Sao os valores comprometidos com os
pagamentos de beneficios.
1.2. Beneficio a Conceder 16 --- 100%
Contribuicao Definida 16 --- 100%
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 8 --- 100%
Saldo de contas - parcela participantes 8 --- 100%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contdbeis.

As rubricas com saldo nulo em ambos
os periodos foram suprimidas, de acordo
com a Resolugdo CNPC n° 08, de 31/10/2011.
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» °

Patrimonio Previdenciario

Valores expressos em milhares de Reais.

Resultados - Demonstracdes contabeis

PREVCOM

PREVCOM

88

Consolidado PREVCOM RP PREVCOM RG RG-UNIS Governo SP PREVCOM RO MULTI SP Previdéncia PREVCOM MS
Patrimonio de Cobertura 1.779.477 376.768 675.840 718.106 1.770.714 1.450 7129 168 16
do Plano
Provisdoes Matematicas 1.779.477 376.768 675.840 718.106 1.770.714 1.450 7.129 168 16
Beneficios Concedidos 31.059 1.939 15.540 13.580 31.059 - --- --- -—-
Beneficios a Conceder 1.748.418 374.829 660.300 704.526 1.739.655 1.450 7.129 168 16
Fundos Previdenciais 16.260 489 9.329 6.43] 16.249 n - -— -
Patrimonio Previdenciario 1.795.737 377.257 685.169 724.537 1.786.963 1.461 7.129 168 16
Fundos Administrativos 23.455 4.169 10.230 7.721 22.120 363 81 576 315
Patrimoénio Liquido
1.819.192 381.426 695.399 732.258 1.809.083 1.824 7.210 744 331

por Plano
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Contribuicdes e Beneficios/Institutos

Valores expressos em milhares de Reais.
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Consolidado PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS PREVCOM RO PREVCOM MULTI SP PREVIDENCIA PREVCOM MS
Descricao 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var. | 2020 2019 Var.
CONTRIBUICOES PREVIDENCIAIS | 260.788  242.805 7% | 85.954  74.732 15% | 90.642  87.617 3% | 75.657  75.781 0% 2.188 1.256 74% 5.090 3.418 49% 897 100% 360 100%
Contribuicdes do Patrocinador 121919  115.832 5% | 36.390  32.930 % | 42388  41.852 1% | 37766 38126 (1%) 1.555 1.014 53% 2.655 1.910 39% 813 100% 352 100%
Contribuicdes do Participante 136.750  124.088 10% | 48.644  40.445 20% 47351  44.965 5% | 37.600  36.928 2% 632 242 161% 2.432 1.508 61% 84 100% 8 100%
Contribuigdes do Assistido --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0% o L 0% --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0%
Contribui¢cdes Autopatrocinado 934 909 3% 141 48 193% 540 553 (2%) 252 307 (18%) --- --- 0% 1 --- 100% --- --- 0% --- --- 0%
ﬁg':t‘r’lgirlzﬁzz gﬁf Atraso 15 9 62% 4 - 100% 8 5 68% 3 3 (16%) - 0% - 0% - 0% - 0%
Migragdo entre Planos --- 18 (100%) --- 18 (100%) --- --- 0% o o 0% --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0%
Portabilidade (Entrada) 706 1.815 (61%) 458 1.286 (64%) 249 143 74% o 386  (100%) 0% 0% 0% 0%
Fundo de Risco 464 134 246% 319 5  6.278% 106 99 7% 37 31 19% 1 100% 2 100% 0% 0%
BENEFICIOS (20.973)  (19.453) 8% | (2.606)  (1.472) 77% | (10.746) (10.428) 3% | (7.565) (7.293) 4% (32) (7) 88% (23) (244) (90%) 0% 0%
o o rogramada (9.388)  (7.516) 25% (23) - 100% | (3729)  (2.870) 30% | (5.636)  (4.646) 21% 0% 0% 0% 0%
o) o nvalidez (319) (341 6% | (235  (236) 0% ) - 100% (73)  (05)  (30%) 0% 0% 0% 0%
Pens&o (Renda Mensal) (1.303) (837) 56% (31) 100% (541) (522) 4% (451) (316) 43% (1) 100% 0% 0% 0%
Aposentadoria Programada (46) (55 (16%) 0% (12) (36)  (66%) (34) (19) 78% 0% 0% 0% 0%
(Pgto Forma Unica)
Pensao (Pgto de Forma Unica) (2.718) (1.789) 52% (693) (104) 566% (1.969) (1.322) 49% (57) (362) (84%) --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0% --- --- 0%
Resgate (4.400)  (6.135) (28%) (575) (296) 94% | (2.924)  (4.463) (34%) (875) (1.126) (22%) (20) (12) 65% (6) (240) (97%) 0% 0%
Portabilidade (Saida) (1.792)  (1.624) 10% (242) (293) a7%) | (1.299) (930) 40% (250) (401) (38%) 0% 0% 0% 0%
Migracéao entre Planos --- (18) (100%) --- --- 0% --- (18) (100%) o o 0% --- --- 0% --- --- 0% -—- --- 0% --- -—- 0%
Taxa de Administracgo (279) (259) 8% (7) (6) 13% (130) (102) 27% (143) (151) (5%) - 0% - 0% - 0% - 0%
Patrimonial - Risco - Assistidos
Fundo de Risco (728) (879) (17%) (521) (537) (3%) (132) (165) (20%) (47) (167) (72%) (1) (5) 125% (17 (4) 323% 0% 0%
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Despesas

Valores gastos para a administracao dos planos, expressos em milhares de Reais.

Resultados - Demonstracdes contabeis
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Descrigcao 2020 2019
Despesas Administrativas 23.589 22.284
Administracédo Previdencial 21.562 20.481
Pessoal e encargos 12.659 12.508
Conselhos 1.224 985
Dirigentes 1.842 1.634
Pessoal 9.593 9.889
Treinamentos/congressos e seminarios 32 162
Viagens e estadias 26 m
Servicos de terceiros 3.565 3.028
Consultoria Atuarial 762 615
Consultoria Juridica 409 349
Recursos Humanos 6 10
Informatica 1.983 1.847
Gestdo/Planejamento Estratégico 188 81
Auditoria Contabil 155 80
Outros 61 46

Descrigao 2020 2019
Despesas Gerais 4.868 3.983
Comunicagoes 241 379
Materiais 110 88
Encargos Diversos 118 116
Aluguéis 4.355 3.362
Entidade de Classe 44 38
Depreciagcdes e Amortizagcdes 107 349
Tributos --- ---
Outras Despesas 149 150
Despesas Gerais 156 98
Tributos --- 92
Administracdo dos Investimentos 625 544
Contingéncias 1.402 1.259
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Resultados - Demonstracdes contabeis

Despesas e Receitas acumuladas

Valores gastos para a administracao dos planos, expressos em milhares de Reais.

Consolidada PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS
Descrigcao 2020 2019 Var. 2020 2019 Var. 2020 2019 Var. 2020 2019 Var.
Receitas 27.775 28.694 (3%) 7.162 6.438 N% 9.541 12.142 (21%) 8.163 8.820 (7%)
Despesas Administrativas 23.589 21.024 12% 6.186 5.007 24% 8.473 8.001 6% 7.136 6.987 2%

PREVCOM RO PREVCOM MULTI SP Previdéncia PREVCOM MS
Descricao 2020 2019 Var. 2020 2019 Var. 2020 2019 Var. 2020 2019 Var.
Receitas 1.105 855 29% 727 439 66% 731 --- 100% 346 --- 100%
Despesas Administrativas 888 681 30% 720 347 107% 155 --- 100% 31 --- 100%

Ol
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Ahexos

1 Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

2 Parecer dos Auditores Independentes
Opiniao sobre as demonstracoes contabeis de 2020 com base em auditoria

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

3 Parecer do Conselho Fiscal
Reproducao do parecer do Conselho Fiscal acerca das Demonstracdes Contabeis
do exercicio social de 2020

4 Manifestacao do Conselho Deliberativo

Reproducao da ata do Conselho Deliberativo constando manifestacao positiva

referente as Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2020

5 Parecer atuarial: PREVCOM RP
6 Parecer atuarial: PREVCOM RG
7 Parecer atuarial: PREVCOM RG-UNIS

8 Parecer atuarial: PREVCOM RO
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9 Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Birigui

10 Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Guarulhos

11 Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Louveira

12

13

14

15

16

17

18

19

Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Osasco

Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Ribeirao Preto

Parecer atuarial: PREVCOM MULTI - Santa Fé do Sul

Parecer atuarial: SP Previdéncia

Parecer atuarial: PREVCOM MS

Politica de investimentos: PREVCOM RP

Politica de investimentos: PREVCOM RG

Politica de investimentos: PREVCOM RG-UNIS

20 Politica de investimentos: PREVCOM RO

21

Politica de investimentos: PREVCOM MULTI

22 Politica de investimentos: PREVCOM PGA



