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Data: 21 de julho de 2026, Horario: 14h00 as 18h20
Local: Reunido Remota (Plataforma Microsoft Teams)

1. PARTICIPANTES

A 792 Reunidao Ordinaria do Comité de Auditoria (COAUD) contou com a presenca de todos os seus
membros estatutarios, além do Diretor-Presidente e demais convidados da Fundagéo.

Membros do Comité de Auditoria (COAUD):

- Leandro Fernandes Pereira — Coordenador do Comité
- Guilherme Angelo Lopes — Membro do Comité

- Marcelo Otavio Wagner — Membro do Comité

Convidados e Colaboradores Apresentadores (PREVCOM):

- Sylvio Eugenio — Diretor-Presidente

- Renata Simdes de Souza — Responsavel pelas areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Conformidade (GRC)

- Sueli Meschke Mendes Starke Rodrigues — Chefe da Auditoria Interna

- Maria lIzabel Canavese Dutra — PREVCOM

- Paulo Alessandro da Silva Bueno — PREVCOM

Organizador da Reuniao:
- Sadrak Alves de Lima — Organizador (PREVCOM)

Com a confirmacgéo da presenca de todos os membros e a verificagdo do quérum regulamentar, a sessao de
trabalhos foi aberta as 14h00. Os convidados participaram da sessdo nos intervalos correspondentes aos
respectivos itens de pauta, conforme registro de presenca da plataforma.



2. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

1. Assuntos internos do COAUD

Nos termos da convocacdo, o Comité tratou, em sessado restrita a seus membros, dos assuntos internos,
compreendendo a apreciacdo da ata da 782 Reunido Ordinaria e a leitura das atas da Diretoria Executiva e
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

2. Apresentacdo do Diretor-Presidente — acdes do 1° semestre de 2026

O Diretor-Presidente, Sr. Sylvio Eugenio, participou de sua primeira reunido com a atual composicdo do
Comité e registrou, em carater preliminar, sua concep¢éo sobre o papel da auditoria e da area de Gestao de
Riscos, relatando que a atuacdo dessas &reas produziu ganhos expressivos de conformidade. Consignou
gue as manifestacdes da Auditoria Interna e da area de Gestao de Riscos sdo acolhidas pela Administracéo
e que os diretores compartilham o mesmo objetivo de seguranca.

a) Tratamento dos achados de gestdo de acessos

O Diretor-Presidente relatou que, recebido o relatério da Auditoria Interna, determinou em reunido de
Diretoria Executiva que cada diretoria promovesse revisdo imediata dos acessos concedidos, com
apresentacdo de acdo corretiva e de acao preventiva no menor prazo possivel, providéncias formalizadas no
dia seguinte pelas areas envolvidas. Ponderou que a Fundacgdo vive processo de transicdo estrutural,
encontrando-se hoje em patamar superior ao de exercicios anteriores, ainda que aquém do estagio
pretendido.

Registrou, ainda, entendimento de que o diagnostico merece aprofundamento antes do encerramento do
relatério, mediante a colheita da manifestacdo formal das areas de negécio e a verificacdo especifica dos
controles existentes, de modo a dimensionar adequadamente o risco operacional. Solicitou, nesse sentido,
prazo adicional para complementacdo do trabalho, tendo o Comité acolhido a pertinéncia da ponderacéo e
deliberado alinhar o encaminhamento com a Chefe da Auditoria Interna.

b) Programa Integrado de Fortalecimento Sistémico

O Diretor-Presidente informou que se encontra em fase final de formalizagdo nota técnica instituindo
programa integrado de fortalecimento sistémico, a ser submetido a deliberacdo da Diretoria Executiva,
reunindo o conjunto de contratacdes em curso: sistema de gestdo previdenciaria com funcionalidades de
ERP, sistema de investimentos e sistema de gestdo de pessoas com integracdo nativa, contratacdo de
infraestrutura, banco de dados e hospedagem, além da plataforma de CRM ja contratada. Consignou que o
exercicio de 2026 foi declarado, no planejamento estratégico, como o0 ano dedicado a transicao sistémica.

Quanto ao sistema previdencial vigente, esclareceu que a solucéo atual foi originalmente dimensionada para
entidade de menor porte e ndo acompanhou o crescimento da Fundacéo, razéo pela qual a sua substituicdo
foi adotada como medida estruturante de modernizacdo. Registrou que o0 processo de contratacdo encontra-
se em andamento, com o Termo de Referéncia em conclusdo apds construcdo colaborativa entre as areas e
implantacdo planejada em fases. Informou, ainda, tratativa de acordo de cooperacdo com entidade
congénere que utiliza solucao equivalente, para compartilhamento reciproco de desenvolvimentos e
propriedade intelectual.

c) Estratégia, gestdo de ativos e cotizacao

A convite do Sr. Marcelo Otavio Wagner, o Diretor-Presidente expbs a visdo estratégica da Fundacdo,
orientada a ampliacdo do propdésito institucional — da gestéo de planos para a geracdo de prosperidade ao
segurado, ao seu nuacleo familiar e ao ente patrocinador —, com foco em personalizacdo de produtos e
servigos. Na gestdo de ativos, informou estar em desenvolvimento, com apoio de consultoria especializada,



politica estruturada em estratégias temporais, com carteiras teéricas segmentadas pelo horizonte
remanescente até a aposentadoria e migracdo progressiva entre elas, superando o modelo atual de
estratégia Unica aplicada indistintamente a todos os participantes.

O Sr. Marcelo Otavio Wagner registrou que o modelo corresponde as target date funds adotadas
internacionalmente e ponderou que sua implementacdo depende necessariamente de estrutura de fundos e
de cotizacdo diaria, razdo pela qual o Comité vem insistindo no tema. O Diretor-Presidente manifestou
concordancia, registrando como objetivo o calculo diario da cota e a consequente informacgéo tempestiva de
saldo ao participante, condicionado a implantacdo dos novos sistemas e a revisdo dos processos. Foram
também mencionados como diretrizes a reducdo da taxa de administragdo mediante ganho de escala e
automacdo, a criacdo de novos planos e servicos e a realizacdo de estudo atuarial do Plano de Gestéo
Administrativa.

d) Gestao de riscos e consolidacao dos planos de acao

Questionado sobre a incorporacado da gestdo de riscos ao ciclo de planejamento estratégico (risk-based
planning), o Diretor-Presidente esclareceu néo ser viavel no ciclo de 2026, cuja conclusdo esta prevista para
setembro, por depender da fronteira de risco e dos limites de tolerancia ainda néo tragados, mas assumiu o
compromisso de incorpora-la ao ciclo de 2027. Informou, para tanto, trés frentes em contratagao:
mapeamento integral de processos, consultoria especializada para a metodologia e a declaracdo de apetite e
tolerancia a riscos, e assessoria especifica para os riscos de prote¢éo de dados pessoais.

Quanto aos planos de acéo, o Diretor-Presidente registrou ter solicitado a Auditoria Interna e a rea de GRC
trabalho de consolidacdo e avaliagédo da possibilidade de que uma mesma acdo atenda a mais de um plano.
Manifestou expectativa quanto a ferramenta eletrdnica implantada, que passara a contemplar também os
planos téticos e operacionais vinculados aos objetivos estratégicos, com gestéo visual e alertas de prazo, e
concordou com a necessidade de maior governanca sobre as prorrogacdes. O Comité registrou preocupacgao
guanto ao alcance da consolidacdo, consignando que ela ndo pode implicar renincia ao atendimento das
recomendacdes emitidas. Registrou ainda a necessidade de que a totalidade da Diretoria Executiva
compartilhe a mesma leitura de prioridade atribuida pelo Diretor-Presidente ao aprimoramento do sistema de
controles internos, tendo em vista o ritmo acelerado de crescimento da Entidade. Os membros do Comité
registraram reconhecimento quanto a evolugdo observada na Fundag¢do, mencionando expressamente a
criacdo da Diretoria de Tecnologia da Informacdo como evidéncia do compromisso institucional com o tema.

3. Conformidade, Gestao de Riscos e Planos de Agédo

A Sra. Renata Sim8es de Souza apresentou a posi¢cdo dos planos de a¢éo dos riscos altos e criticos, tendo
os membros do Comité elogiado a reformulagédo do modelo de apresentagdo, considerado mais claro para o
acompanhamento.

Planos de acao: permanecem 9 planos em aberto entre os classificados como criticos e altos, sem alteragéo
quantitativa no periodo.

Projeto Salesforce: o mapeamento dos processos atuais foi integralmente concluido pela Fundacao; a
consultoria contratada concluiu o primeiro ciclo do desenho futuro e a maior parte do segundo ciclo,
encontrando-se parte relevante dos fluxos ja parametrizados na plataforma, pendentes de homologacéo
pelas Diretorias de Seguridade e de Relacionamento Institucional. Encontra-se em andlise pela area de
conformidade a adequacéo a legislacdo de protecao de dados pessoais dos dados a serem tratados.

Plano de recuperacado de desastres: a respectiva etapa operacional esta prevista para setembro de 2026,
condicionada a aprovacao do procedimento pela Diretoria.

Servicos de segurancga cibernética: em razdo de orientacdo do 6rgado estadual competente pela avaliagéo
das contratacdes de tecnologia da informacado, a contratacdo foi redirecionada para prestador publico que
disponibiliza os referidos servicos, encontrando-se em definicao o instrumento juridico adequado.

Seguro cibernético: diante das condi¢des restritivas do mercado segurador para esse tipo de risco, a
Fundacdo promoveu o0 ajuste dos parametros da contratacdo — prazo e limites de cobertura — e a
republicacdo da pesquisa de precos. O Sr. Marcelo Otavio Wagner acrescentou que 0 segmento registra
demanda superior a oferta e elevada seletividade das seguradoras, fatores que concorrem para a dificuldade



observada.

Acordos de nivel de servigco (SLA): foi apresentado plano de inclusédo de SLA em contratos selecionados
por critérios de complexidade e volume financeiro, todos vinculados a atividades finalisticas, com cronograma
de implementacao ao longo do exercicio. Os contratos novos ja sao celebrados com SLA, aspecto verificado
nos testes de eficacia de controles em curso.

Capacitacao de gestores e fiscais de contratos: treinamento agendado para 20 e 21 de agosto de 2026,
dividido em duas turmas, em continuidade ao programa iniciado no exercicio anterior, dada a centralidade da
figura do fiscal na atestacdo do recebimento e na aplicacdo de penalidades contratuais.

Distribuicdo por seguradora parceira: ndo houve, no periodo, registro de manifestagbes na Ouvidoria

relativas & conduta de agentes, realizando a &rea de atendimento monitoramento por indicadores, com
apuracao de eventuais distor¢des.

Normativos: foram reportadas a atualizacdo do Regulamento de Investimentos, objeto de manifestacéo
extensa da area de GRC, e a revisdo do Regulamento de Contratacdo e Gestdo de Contratos e do
regulamento aplicavel aos cargos de provimento em comissao, ambos com reforco relevante de controles e
de regras de integridade. Em razéo de alteracao relativa a negociacdo de titulos publicos, sera necessaria a
revisdo de item da politica de alcadas. A nota técnica da Politica de Gestdo de Riscos encontra-se em
revisdo pelo Grupo de Trabalho de Normas Internas, acompanhada de quadro comparativo, e foi concluida a
revisdo da Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.

Indicadores de conformidade: em razdo do tempo disponivel, os indicadores ndo foram apresentados,
tendo o Comité concordado com o encaminhamento prévio do material para analise e posterior debate na
reunido subsequente.

a) Gestado do contencioso judicial

O Sr. Marcelo Otavio Wagner registrou que o Comité recebeu, na semana anterior, relatério do escritério
contratado e planilha com o detalhamento das acdes judiciais, sem que 0s documentos viessem
acompanhados de analise critica da &area responsavel, ndo sendo possivel identificar a existéncia de
processo estruturado de gestdo do contencioso, a evolugdo do estoque, as causas geradoras e o potencial
impacto financeiro. Ponderou a relevancia de identificar se eventual impacto recaird sobre o Plano de Gestéo
Administrativa ou sobre os planos de beneficios, hipétese em que haveria repercusséo sobre a cota dos
participantes.

Foi esclarecido que o tema é reportado semestralmente no relatoério de controles internos submetido ao
Conselho Fiscal e que a titularidade do risco recai sobre a assessoria juridica. A area de GRC comprometeu-
se a levantar a informacao junto a area responsavel e a Diretoria e retornar ao Comité.

4. Auditoria Interna - andamento do PAINT e planos de acao

Auditoria especializada em ciberseguranca: foram elaborados e assinados os documentos instrutérios da
contratacdo, com verba aprovada por nota técnica da Presidéncia. O processo foi encaminhado a area de
Compras, com publicacdo e recebimento de propostas, prorrogado o prazo em razdo do volume de
guestionamentos apresentados pelos interessados. Adotou-se critério de julgamento por técnica e preco, de
modo a assegurar experiéncia especifica em auditoria, tendo a Auditoria Interna solicitado a area de
Compras as diligéncias necessarias a competitividade do certame. O escopo contempla teste de intruséo,
com expectativa de contratacdo até o final de agosto e inicio dos trabalhos em setembro de 2026.

Previsdo orcamentaria para 2027: o documento de formalizacdo da demanda foi assinado pelo Diretor-
Presidente e submetido as analises orcamentarias da Diretoria Administrativa e da Diretoria Executiva, com
aprovacao prevista para setembro de 2026, destinando-se a trabalhos de auditoria de governanca de
tecnologia e ao reteste, preferencialmente no segundo semestre de 2027, ap0s a implantacdo dos novos
sistemas.

PREVIC e TCE: ndo houve demandas especificas dirigidas a Auditoria Interna no periodo.

Governanca dos planos de acdo (ferramenta SGAPA): a ferramenta foi apresentada aos diretores em
duas reunifes da Diretoria Executiva, com boa receptividade. Concluido o piloto na Diretoria de Tecnologia



da Informacéo, as cargas relativas as Diretorias Administrativa, de Investimentos e de Relacionamento
Institucional foram encaminhadas a area de Tl em 17 de julho, seguindo-se, ha semana da reunido, a carga
dos planos da Presidéncia e da Diretoria Executiva. A meta é que, até 10 de agosto de 2026, todas as
diretorias atualizem seus planos exclusivamente na ferramenta, com treinamentos programados para a
primeira quinzena do més.

a) Gestdo de acessos — Relatério 002/2026

A Chefe da Auditoria Interna informou que os resultados do trabalho foram apresentados a Diretoria
Executiva e que a Diretoria de Tecnologia da Informacdo efetuou processo especifico de correcéo,
solicitando as diretorias a revisao dos perfis, com a devida atualizacdo dos acessos e a reavaliacdo dos
perfis de consulta. Todas as diretorias responderam formalmente, tendo a area de Tl encaminhado as
providéncias e ficado de remeter resposta formal a Auditoria Interna quanto ao encerramento.

b) Auditoria do fechamento da cota

Os trabalhos foram formalmente iniciados junto a Diretoria de Seguridade em 30 de junho. O Sr. Marcelo
Otavio Wagner registrou que o0 prazo atualmente observado para o fechamento da cota constitui
oportunidade de melhoria, com reflexos sobre a estratégia de gestdo de ativos apresentada pelo Diretor-
Presidente, e que o trabalho em curso, embora ndo o resolva de imediato, sera importante para a
especificacdo do novo sistema.

c) Critérios de prorrogacao e tratamento do estoque de planos vencidos

Foi informado que a proposta de critérios de prorrogacdo, objeto de manifestacdo favoravel do Comité, foi
incorporado pela Auditoria Interna a redag&o mais restritiva, que estabeleceu teto absoluto de 90 dias ou 50%
do prazo original, o que for menor. A Auditoria Interna submeteu ao Comité proposta de tratamento do
estoque de planos ja vencidos, alguns originados em exercicios anteriores, por entender que a aplicacdo
direta dos novos critérios a esse passivo ndo produziria efetividade.

Deliberacdo: o Comité acolheu a abordagem transitéria proposta. Registrou-se expressamente que 0S
planos vincendos e as novas recomendac¢fes submetem-se integralmente aos novos critérios, de modo a
preservar o efeito indutor da nova sistematica, e que os critérios aplicam-se indistintamente aos planos
originados de auditoria, dos 6rgdos de controle e da gestao de riscos.

Foi acolhida, ainda, a equiparagéo dos riscos classificados como relevantes ao patamar dos riscos altos para
fins de alcada de aprovacgdo, suprindo omissdo da nota técnica original, bem como a sugestdo do Sr.
Guilherme Angelo Lopes de que a apresentacdo ao Conselho Deliberativo indique, para cada plano, a data
originalmente pactuada e a data vigente, evidenciando o tempo de postergacdo acumulado.

d) Panorama dos planos de acao

A base analisada em 20 de julho de 2026 registra 39 planos de acao ativos, dos quais 25 vincendos e 14
vencidos, com 4 planos concluidos no periodo, referentes a elaboracdo de politicas e normas de gestédo de
pessoas, a politica de contratagdo para processos seletivos, a corresponsabilidade da area de GRC na
validagdo de recomendacdes e ao plano de trabalho das fungBes de gestéo de riscos, controles internos e
conformidade. Foi apresentada relagdo dos dez planos vencidos e dos dez vincendos de maior relevancia,
com indicacdo do nimero de prorrogacdes anteriores e do estégio informado pelo responsavel.

3. RESUMO EXECUTIVO E FOLLOW UP

Com base nas discussdes e deliberacBes efetuadas na 792 Reunido Ordinaria, o Comité de Auditoria definiu
as seguintes prioridades para acompanhamento no préximo periodo:

Redacao das atas do Comité (COAUDI/Conselho Deliberativo): adocéo, nas atas do Comité, de redacéo
gue preserve informacdes sensiveis, mantidos o conhecimento dos fatos e a declaracao formal dos riscos em
plano de acéo, submetendo-se ao Conselho Deliberativo a definicdo de eventual modelo.

Contratacdo da auditoria de ciberseguranca (Auditoria Interna): conclusdo do certame com



asseguramento da competitividade, contratagcéo até o final de agosto e inicio dos trabalhos em setembro de
2026.

Ferramenta SGAPA (Auditoria Interna/DTI): conclusdo das cargas e atualizagdo integral dos planos de
acdo na ferramenta por todas as diretorias até 10 de agosto de 2026, com os treinamentos programados.

Gestdo do contencioso judicial (GRC/Assessoria Juridica): levantamento quanto a existéncia de
processo estruturado de gestéo, titularidade do risco, evolucdo do estoque e potencial impacto sobre o PGA
e sobre os planos de beneficios, com retorno ao Comité.

Seguro cibernético e servicos de seguranca da informacdo (GRCIDTI): acompanhamento da nova
pesquisa de precos do seguro e da contratacdo dos servicos de seguranc¢a junto ao prestador publico, com
definicdo do instrumento juridico e do cronograma.

Indicadores de conformidade (GRC): encaminhamento prévio do material ao Comité para analise e
deliberacao na proxima reunido ordinaria.

Cotizacdo e auditoria da cota (Diretoria de Seguridade/Auditoria Interna): execucdo do trabalho e
utilizacdo de seus resultados na especificagcdo do novo sistema.

4. ENCERRAMENTO

Tendo em vista o cumprimento da pauta programada, e sem outras pendéncias remanescentes, encerrou-se
a reunido as 18h20. E, para constar, eu, Leandro Fernandes Pereira, Coordenador do Comité de Auditoria e
como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apés lida e achada conforme, vai assinada
pelos membros presentes.

Sao Paulo, 21 de julho de 2026.

Leandro Fernandes Pereira Guilherme Angelo Lopes
(Coordenador do COAUD) (Membro do COAUD)

Guilherme Angelo Lopes
(Membro do COAUD)

Marcelo Wagner
(Membro do COAUD)

Sao Paulo, na data da assinatura digital.
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