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Interessado: COMITE DE AUDITORIA
Assunto: ATA DA 532 REUNIAO ORDINARIA

Aos vinte e dois (22) dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, as 14:00 horas, conforme
prévia convocagao reuniu-se de forma virtual, os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da
Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo — PREVCOM, Srs. Evenilson de
Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz Matar, os colaboradores da Fundacgao:
Sr. Nilson Amado de Souza e Diego Galdino dos Santos Assessores da Area de Tl e Sr. Edenilson
Figueiredo da Silva - Assessor de Auditoria Interna. Também estiveram os representantes da BDO
— Auditores Independentes Sr. Waldemar Namura e Sra. Louize Francine. Ordem do dia: 1.
Assuntos Internos do COAUD i. Leitura das Atas da 146%. Reunido do CD e da 1452 do CF ii.
Aprovagao da Ata da 522. Reuniao Ordinaria do COAUD. iii. Emissdo dos Relatérios do Comité de
Auditoria referentes ao ano de 2023. iv. Discussao sobre o processo de auto avaliagdo e
avaliagdes da Auditoria Interna e Auditoria Externa. 2. Auditoria Independente: Apresentagdo e
discussdo dos Relatérios de Procedimentos Acordados e de Controles Internos. 3. Area de
Tecnologia da Informagao — Atualizagao dos planos de agao relativos a Seguranga da Informagao
e Plano de Continuidade de Negdcios. 4. Auditoria Interna — Assuntos da Area. 1 - Assuntos
Internos do Comité i. Leitura das Atas da 1462%. Reunido do CD e da 1452.do CF. Foi efetuada a
leitura das deliberagdes do CD, constantes da ata 1462. Reuniao do colegiado, com destaque na
autorizagdo para prorrogagdao do contrato de locacao da sede, participagdo do COAUD na
discussao de politicas, participagdo de colaboradores e membros dos 6rgédos no Congresso da
Abrapp de 2024 e atualizagao sobre a contratagdo da nova diretoria da Fundagao. Leitura da Ata
da 1452, Reunido do CF com destaque na entrada de novos membros e na eleigao do Sr. Paulo
Rafael Minetto como presidente do CF. ii. Aprovagao da Ata da 522. Reunido Ordinaria do COAUD.
A ata da 52a. Reuniao Ordinaria do COAUD foi discutida e apds revisada foi aprovada para envio
ao CD e posterior publicacado. iii. Emissdo do Relatério do Comité de Auditoria referentes ao ano
de 2023. O relatdrio foi analisado pelos membros e aprovado para envio. iv. Discussao sobre o
processo de autoavaliagao e avaliagdes das Auditorias Interna e Auditoria Externa. O processo de
autoavaliacao e avaliagdes das Auditorias Interna e Externa, sera finalizado na préxima reuniao do
COAUD, prevista para 19 de junho de 2024. O Comité tomou conhecimento que a Sra. Raisa R. L.
Macedo foi transferida da Area de Gest&o de Riscos e Compliance para a Area de Investimentos.
Desta forma a Area de Gest&o de Riscos e Compliance ficou somente com a colaboradora Suzy
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Pereira Lima. O COAUD havia manifestado a insuficiéncia de recursos nesta Area para cumprir
suas atribuicdes o que com esta alteragdo, a situagéo fica muito agravada. Recomendagao: O
COAUD recomenda que a Diretoria revise a estrutura da Area de Gestao de Riscos e Compliance
e adicione recursos suficientes para cumprir com suas atribuicdes e responsabilidades nas linhas
de defesa e na governanga na Fundacdo. 2 - Auditoria Independente: Apresentacdao e
discussao dos Relatérios de Procedimentos Acordados e de Controles Internos. O Sr.
Waldemar e a Sra. Louize apresentaram os relatérios produzidos pela Auditoria BDO. Comegaram
comentando os pontos do Relatério de Controles Internos mostrados a seguir: a) - Divergéncia
entre confirmagoes externas de patrocinadores e saldos contabeis de arrecadagao -.
Apontadas inconsisténcias que nao foram explicadas em tempo. A Administracao prop0s
incialmente, que para as proximas circularizagdes as cartas sejam enviadas ja preenchidas, com
as movimentacdes, para que os Orgdos validem os montantes apresentados, o que em seu
entendimento, ira mitigar os riscos decorrentes de informagdes prestadas por servidores que, na
maioria das vezes nao participam do fluxo operacional mensal. Esta solugdo nas opinides do
COAUD e da BDO néao seria valida pois poderia induzir a erros de informagdes, no entanto, a
proposta de que a Administragdo conhega o conteudo das cartas enviadas pela Auditoria para
poder controlar foi considerada adequada, tendo sido, ajustada a resposta. A Area responsavel
pela acao é a Seguridade e o prazo € 28/02/2025. b) - Auséncia de respostas de confirmagoes
externas sobre os fundos investidos. Apontado pela BDO, que nao foram obtidas as respostas
de circularizagao das seguintes administradoras dos fundos investidos: Bem DTVM; BNY Mellon;
Bradesco; BRL Trust; BTG Pactual; Santander; Sulamérica; e Votorantim. A Administragdo propde
monitorar o processo para garantir o recebimento das respostas, da seguinte forma: i) atualizando
os nomes dos profissionais de auditoria externa e incluindo dois profissionais da diretoria de
investimentos para monitorar os retornos; ii) executar cobrangas aos fundos investidos
selecionados caso as cartas ndo sejam retornadas dentro do prazo estabelecido. A Area
responsavel pela acao é a de investimentos e o prazo é 28/02/2025. c) - Atraso recorrente do
Relatério Atuarial por parte da empresa responsavel pela emissao. A Auditoria, informou que a
Fundacdo disponibilizou os relatérios atuariais para auditoria apenas nas datas de 12 e
13/03/2024, em desacordo com a data prevista no cronograma de 29/02/2024 e recomendou para
rever com o prestador de servigos a data base utilizada para analise do laudo, utilizando como
data base o més de novembro, podendo assim, antecipar os prazos de entrega dos laudos
atuariais e analisando as movimentagdes significativas referentes ao més de dezembro (quando
houver). A Administragdo concordou em implantar este procedimento e ird negociar com a
empresa responsavel, em caso de concordancia da prestadora dos servigos, a Diretoria de
Seguridade se encarregara de tomar as providéncias para que os laudos atuariais sejam emitidos
com data-base de novembro. E importante observar que essa sistematica ndo traz prejuizos aos
resultados da avaliagdo atuarial e ainda proporcionara beneficios ao fluxo de execugédo da
auditoria independente. A Area responsavel pela acéo é a Seguridade e o prazo é 28/02/2025. d) -
Conteudo das Notas Explicativas com uma grande carga de informagodes histéricas. Quando
da revisdo das notas explicativas que acompanham as demonstragdes contabeis, os auditores
identificaram que algumas delas tratam de informagdes histéricas que atualmente nao fazem mais
sentido serem divulgadas, como por exemplo as legislagcdes e suas alteragbes ao longo do tempo.
A Administragéo ira revisar as NE para reduzir as informagdes histéricas que ndao sejam mais
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necessarias. A sugestdo do COAUD e da BDO é que seja feita uma sugestdao sobre as NE
recentemente publicadas relativas a 2023. A Area responsavel pela agdo é a Contabilidade e o
prazo € 28/02/2025. e) Pontos de Tl sao os seguintes: Em relagcdo aos pontos de TIl, os
auditores registraram alguns apontamentos, tais como: revisdo dos usuarios, contas de usuarios
duplicados, parametros de senhas nao atualizados, matriz SOD sem politicas, uso de contas de
acessos genéricos, politicas e processo de GMUD e politica de restores. A Administragao
respondeu os pontos ja solucionando alguns e se comprometendo a fazer planos de agao com
prazos para resolvé-los. Os planos relativos a todos os pontos serao incluidos no sistema Unio.
Sobre o Relatério de Procedimentos Previamente Acordados (RPE) comentaram que todos os
pontos que tém distorgao ja foram discutidos no Relatério de Controles Internos (RCI). O COAUD
comentou que em alguns pontos do RPE as conclusdes estdo dubias levando a entender que
alguns procedimentos ndo foram confirmados nos testes. A BDO ira revisar a redacdo das
conclusbes para deixar o texto mais claro. Finalmente a BDO reportou que apds as revisdes ira
remeter os relatérios para aprovacdto do CD na reunido de 27/05/2024.
Recomendacgoes/Solicitagées: O COAUD recomenda/solicita a emissdo de novas versdes do
RCI e do RPE, observando: a) que as respostas dadas aos apontamentos do RCI devem ser mais
especificadas e que sejam estabelecidas as datas de implantagdo de cada agao proposta; b) que
para os apontamentos recorrentes, principalmente de TI, que a Diretoria avalie a possibilidade de
elaborar planos de agdo com prazos das ag¢des para encerramento até no maximo o més de
novembro/2024, visando gerar evidéncias ainda em 2024 sobre a melhoria dos processos e
mitigar o risco de novas reincidéncias de apontamentos; c) que aos auditores independentes,
incluam nos apontamentos do RCI a identificagdo das recomendagdes que sao recorrentes; d) que
os auditores independentes, enviem nova versao do RPE, incorporando as sugestdes do COAUD,
eliminando as conclusdes dubias, para um melhor entendimento da confirmagao de que os testes
foram realizados; e €) que a area da auditoria interna, consolide as sugestdes do COAUD e da
BDO em novas versdes do RCl e do RPE e os envie ao Comité. 3 — Area de Tecnologia da
Informagao — Atualizagdo dos planos de agao relativos a Seguranca da Informagao e Plano
de Continuidade de Negécios. O Sr. Nilson e o Sr. Diego apresentaram o Plano de Agao que ira
atender os pontos da Auditoria Independente com o seguinte conteudo: - Revisdo periddica de
usuarios. Sera feita a revisao do processo de acesso centralizando o controle dos perfis de acesso
dos usuarios de acordo com as regras de cada sistema. Prazo: 30/12/2024 - Parametros de
senhas nao atualizados. Ajuste sera efetuado no sistema MJPrev a ser realizado até 30/05/2024 -
Contas de usuarios duplicados. Ponto ja resolvido em 30/04/2024 - Matriz SOD (Segregation of
Duties). Implantar a matriz SOD considerando as fung¢des dos colaboradores e avaliando as
fungdes que séo conflitantes. Prazo 30/12/2024 - Uso de contas de acessos genéricos. Eliminadas
as contas com estas caracteristicas, Agao realizada em 30/04/2024.- Gestdo de Mudangas
(GMUD). Estabelecimentos de procedimentos que abrangem todos os processos de gestdo de
mudangas em conformidade com a politica que foi revisada e estd em aprovagdo. Os
procedimentos abrangerao os ambientes de desenvolvimento, homologac¢do e produgdo. Prazo
31/12/2024. - Politica de restore. Estabelecer uma politica em substituicao a atual politica de back-
up. A politica vai estabelecer os procedimentos para garantir a recuperacéo de dados em caso de
falhas de hardware, ataques cibernéticos e desastres naturais. Prazo 31/12/2024. Foi acordado
com o COAUD que na reunidao de setembro/2024 a area reportara o andamento quanto a
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implementacéo destes planos de ag&o. Além do plano de ag&do dos pontos da Auditoria Externa o
COAUD indagou sobre a vulnerabilidade da Fundagéo sobre ataque de ramsware. O Sr. Diego
respondeu que ha sistemas de protecdo nos principais sistemas da Fundagao incluindo os
gerenciados por terceiros com sistemas de protecédo de firewall e os principais banco de dados.
Informou que o processo de treinamento dos colaboradores é realizado constantemente o que
diminui os riscos de entrada de virus e ramsware na rede. O teste de phishing nao foi efetuado em
2023, mas esta previsto um novo em breve. Os testes de invasado estdo sendo realizados com
frequéncia. Caso ocorra algum ataque o sistema de restore permite que a rede seja recuperada
em um dia com a maxima perda de um dia de processamento. Os principais sistemas da
Fundacédo MJPrev, Serel e WS tém o backup de seus dados efetuados duas vezes por dia.
Considerando a caracteristica da Fundagédo o prazo € adequado. Também explicaram quais 0s
procedimentos da Fundagéo para casos de falta de energia e ndo possibilidade de acesso ao
prédio sede. Em fungdo dos procedimentos adotados na pandemia a Fundagado consegue
funcionar com os colaboradores de formar remota e tem os seus principais processamentos de
informagdes efetuados em nuvem fora do ambiente tecnolégico da Fundagdo. 5 — Auditoria
Interna — Assuntos da Area O Sr. Edenilson notificou o Comité sobre a o processo de
contratagdo de empresa para realizar auditoria de Tl e continuidade de negdcio que séo itens que
compde o PAINT de 2024 e que exigem expertises especificas. Foram contatadas as empresas de
auditoria componentes da big six PWC, Deloitte, Gran Thorton e EY. ABDO nao foi contatada pois
€ o atual auditor contabil da Fundagéo e a KPMG por nao ter conseguido contato. Dos 4 convites a
GT respondeu com detalhes de conteudo e pregos e a Deloitte enviou estimativa de valores sem o
respectivo detalhamento. A PWC pediu mais informagdes para responder e a EY nao respondeu.
O préoximo passo sera buscar todas as propostas incluindo a KPMG e em seguida discutir os
escopos com o COAUD para recomendar ao CD e a Diretoria a contratagdo da empresa com a
melhor proposta técnica. O Sr. Edenilson reportou sobre a conclusdo do Relatério de Controladoria
que sera enviado ao TCE até o final de maio/2024. Os pontos estdo 90% concluidos faltando os
pontos da gestdo atuarial, gestdo de contratos e posigcdes de investimentos. Reportou que ira
cumprir o prazo necessitando para conclusao a assinatura da Presidente em exercicio, O relatério
nao sera enviado, mas sim, conforme estabelece a legislagdo, deixado a disposicao do 6rgao.
Apoés a conclusdo deste relatorio a Auditoria ira atualizar os planos de agao controlados pelo
sistema Unio incluindo os novos pontos da Auditoria Independente e do COAUD. Também sera
elaborado o relatério da Auditoria Interna de 2023. Foi priorizada a auditoria do processo
orcamentario como préximo a ser realizado de acordo com o PAINT de 2024. E para constar, eu,
Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e
subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.
Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria, Evenilson de Jesus Balzer e Mauricio
Augusto Souza Lopes, membros.

seil a Documento assinado eletronicamente por Evenilson de Jesus Balzer, Membro, em 21/06/2024,
- as 10:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
afstngl B .

sletronica de 10 de abril de 2023.
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15:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Wilson Luiz Matar, Membro, em 21/06/2024, as
L
MG =

seil a Documento assinado eletronicamente por Mauricio Augusto Souza Lopes, Membro, em
26/06/2024, as 15:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

ra
WG e, 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
A . )
whngrann https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
L3 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

11 0031477311 e o codigo CRC OECE665E.
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