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Assunto: Ata da 492 reuniao COAUD

Aos vinte e quatro (24) dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro,
as 14:00 horas, conforme prévia convocacao reuniu-se de forma remota, 0s
membros do Comité de Auditoria (COAUD) da Fundacao de Previdéncia
Complementar do Estado de Sdo Paulo — PREVCOM, Srs. Evenilson de
Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz Matar, 0s
colaboradores da Fundacdo: Raisa Macedo, Assessora de Gestdo de
Riscos e Compliance, Angelita de Almeida Oliveira - Assessora Contabil e
Edenilson Figueiredo da Silva - Assessor de Auditoria Interna. Também
houve a participacao externa da Consultoria PFM: Sr. Francisco Fernandes e
Sra. Maria Paula Soares Aranha. Ordem do dia: 1 - Assuntos Internos do
COAUD . Aprovacdo da Ata da 482 Reunido Ordinaria ii. Emissédo do Parecer do
Comité sobre o Plano Anual de Auditoria Interna para 2024 2 - Apresentacao do 5°.
Ciclo de Gestao de Riscos. 3 - Acompanhamento do Fechamento Contabll
de 2023. 4 - Acompanhamento dos Planos de Acdo e Plano Anual de
Auditoria Interna para 2024. 1 - Assuntos Internos do Comité i. Aprovacéo da
Ata da 482 Reunido Ordinaria. A ata da 482 Reunido Ordinaria do COAUD foi
discutida e apoés revisada foi aprovada pelos seus membros para envio ao
CD e posterior publicacao. ii. Emissdo da Manifestacdo do Comité sobre o Plano
de Auditoria Interna para 2024. Foi discutido e aprovado o documento
Manifestacdo do COAUD sobre o Plano de Auditoria Interna de 2024 a ser



enviado ao CD. 2 - Apresentacao do 5° Ciclo de Gestao de Riscos. A Sra.
Maria Paula apoiada pelo Sr. Francisco, ambos da Consultoria PFM junto
com a Sra. Raisa, apresentaram o0 processo e conclusdes do 5°. Ciclo de
Gestdo de Riscos da Fundacao ocorrido em 2022/2023. Inicialmente
apresentou um resumo da metodologia e do processo empregado para esta
avaliacdo. A metodologia consiste em entrevistar 0s gestores responsaveis
pelos processos colhendo suas opinides sobre o dimensionamento dos riscos
em termos de probabilidade e impacto apurando o risco original e os
controles existentes para poder mitiga-los e avaliar o risco residual. Foram
avaliados 55 processos de 21 areas diferentes através de entrevistas com
23 colaboradores. Houve 449 associacOes de riscos aos processos e
aplicados 75 controles de boas praticas. Este processo de avaliagdo dos
riscos iniciou em outubro de 2022 e terminou em junho de 2023 quando foi
apresentada a conclusdo a Diretoria Executiva. Em relacdo ao 4°. Ciclo
houve um aumento de 2 processos, 1 colaborador entrevistado e 24
associacOes de riscos. As etapas do trabalho foram: 1 — Documentagcao
inicial; 2 — Treinamento do processo; 3 — Avaliagcao dos riscos; 4 — Avaliacao
dos controles e 5 — Sugestdes de melhoria. Em seguida foram apresentados
os resultados do ciclo de 2023 e foi comparado com o anterior de 2021
utiizando o padrédo de medicdo da PFM. O impacto meédio ficou em 36,84
contra 35,86 de 2021. A frequéncia caiu na média de 41,55 para 36,86 em
2023. Desta forma o risco original médio fechou em 36,86 frente a 38,7 do
anterior com queda de 1,84. Ja o déficit de controle que era de 29,67 teve
um substancial reducao de 5,38 fechando em 24,29 indicando a evolugao da
Fundacdo. Desta forma o risco residual caiu de 11,48 para 8,95. A
Consultoria ressaltou as melhorias de controle na aplicacdao da LGPD, na
gestdo de documentos, na gestao de pessoas quanto a normativos e
praticas, aprimoramento na gestdo de processos e nas praticas de garantia
de conformidade externa. Apresentaram também a matriz de riscos residuais
apontando melhora na distribuicdo no gréafico de risco original x déficit de
controle. No grafico de 2023 aparece um ponto na zona vermelha que nao
havia em 2021 que corresponde ao risco de competicdao. Os maiores riscos
originais sdo: competicdo, parceiro, mercado, conjuntura, crédito e imagem
relacionada a colaboradores e parceiros. Ja 0s maiores riscos residuais sao



de competicdo, seguranca cibernética, indisponibilidade de pessoas, falha
humana, de infraestrutura e de sistemas. Mostraram também o grafico de
principais déficits de controle destacando os seguintes controles: instrucdes
escritas de gestdo de pessoas, praticas de gestdo de pessoas, praticas de
seguranca cibernética e praticas de garantias de conformidade da LGPD. Ha
um controle com déficit de 100% que € o de prevencdo a fraude. O Comité
indagou sobre o controle dos investimentos dado que houve uma melhoria
importante de 2022 para 2023. A Sra. Raisa explicou que esta melhora nao
foi capturada pois na avaliacdo anterior ndo foi apontado a existéncia de
déficit de controle nos riscos relacionados aos investimentos, mesmo que
estas deficiétncias fossem conhecidas. Nao foi solicitado evidéncia da
existéncia dos controles mencionados nas entrevistas nos dois ciclos. Esta
pratica pode ter levado a distor¢cbes importantes. Em funcéo disto o Comité
recomendou para que as respostas dadas pelos gestores fossem criticadas
e que seja confrontada com as evidéncias de problemas de controle e
apontamentos da Auditoria e dos 6rgdos de governanca. Foi acordado que
no proximo ciclo esta avaliacdo sera feita. Mostraram também a comparacao
da Prevcom com outras entidades de previdéncia fechada no pais e
apontaram que a Prevcom esta em linha com a média da avaliacdo de riscos
originais e superior quanto a eficiéncia dos controles. O Comité questionou
sobre o universo das entidades para esta analise. Os consultores
responderam que ele é composto de 55 entidades de diversas
caracteristicas. Desta forma ndo ha agrupamento de entidades que tenham
caracteristicas mais parecidas com a Prevcom como tamanho, tipo de plano
e tipo de patrocinadores. O Comité arguiu sobre a possibilidade de fazer
uma comparacao com entidades mais similares a PREVCOM. A Consultoria
ficou de estudar esta possibilidade. Na visdo da PFM a Fundacédo esta perto
do nivel 6timo de controle considerando as melhorias que houve no periodo.
Recomendacao: O Comité solicitou que as respostas dadas pelos gestores,
no proximo ciclo de avaliacdo de risco, fossem criticadas e que sejam
confrontadas com as evidéncias de problemas de controle, apontamentos da
Auditoria e dos orgdos de governanca. Solicitacao: O Comité solicitou que
seja estudada a possibilidade de se fazer uma comparacao dos resultados
das avaliacbes de riscos com entidades mais similares a PREVCOM. 3 -



Acompanhamento do Fechamento Contabil de 2023 A Sra. Angelita
posicionou o0 COAUD sobre o andamento do processo de fechamento
contabil da Fundacéo relativo ao exercicio de 2023. De uma forma geral o
cronograma esta sendo cumprido destacando as informacfes de cadastro,
arrecadacéo e beneficios para poder realizar a avaliacdo atuarial por parte
da Consultoria Conde. Conforme proposta na reunido ocorrida no més de
dezembro/23 ainda esta sendo discutida a possibilidade do uso das
informagdes do més de novembro/23 ao inves das baseadas no més de
dezembro/23 para ser possivel cumprir os prazos. Quanto ao processo de
circularizacao foi reportado que estao sendo geradas as informacbes para
0S escritérios juridicos e de investimentos para seguir 0 processo, 0s quais
estdo todos dentro do prazo. A emissdo dos demonstrativos esta prevista
para o dia 08/02/2024 para disponibilizar para a BDO iniciar os exames de
auditoria. Na reunido do més de fevereiro/24 o Comité continuara com este
acompanhamento. Por dltimo a Sra. Angelita mostrou os dados da Fundacéo
referente ao més de novembro/2024 que mostra que o PL atingiu R$ 3.202
milhGes, os ativos totais R$ 3,248,6 milhdes e as provisbes para beneficios
R$ 3.111,3 milhdes. 4 — Acompanhamento dos Planos de Acao e Plano
Anual de Auditoria Interna para 2024. O Sr. Edenilson apresentou o
acompanhamento dos planos de acao para solucionar as pendéncias
apontadas pelas auditorias, 6rgdo de governanca, Previc e TCE. Informou
que das 125 acbes apontadas, 47 estdao em andamento e 54 foram
concluidas em 2023 e 24 em periodos anteriores. Das a¢cdes em andamento
9 sao da Auditoria Externa, 5 da Auditoria Interna, 2 do COAUD, 8 da Previc,
2 do CD, 7 do GRC, 7 do CF e 7 do TCE. Destas ac0Oes 12 estao em atraso
na data base de 31/12/2023. Estas acbOes foram reprogramadas para
execucao em 2024. Sao elas: 1 - COD 07 Plano de Auditoria (28/06/24); 2 —
COD 06 Contratacdo por concurso publico (31/12/24); 3 — COD 24 Avaliacéo
de desempenho (31/12/24);4 — COD 75 Politica de sucessdo da diretoria
(sem data); 5 — COD 79. A Avaliacado do 6rgao de governanca (31/12/24); 6
— COD 08 B Gestao de conflito de interesse (29/02/24); 7 — COD 78 B
Avaliacdo do programa de compliance. (29/02/24). 8 — COD 89 Algcada de
aprovacao de politicas (30/06/24); 9 — COD 78 A Padréo ético e integridade
com mais autonomia (30/06/24); 10 — COD 95 Parametros de senhas de



acesso (30/03/24); 11 — COD 13 Gestao de mudancas em Tl (30/06/24); e
12 — COD 25 Garantia de conformidade externa (30/06/24). Sobre esta
posicao, o Comité questionou se todos os pontos levantados por este comité
estdo no plano. Foi acordado que serdo enviados todos os pontos do ano de
2023 para o COAUD. Em seguida foi analisado o Plano Anual de Auditoria
gue foi discutido no COAUD e com o CD na reunido do més de dezembro de
2023. AplOs as avaliacoes de prioridade na visdo de riscos e de
disponibilidade de horas foi definido como as avaliacbes prioritarias, 0s
seguintes 5 pontos: 1 - gestdo de acessos de TI, 2 - plano de contingéncia
de TI, 3 - planejamento de investimentos, 4 - fechamento contabil e 5 -
calculo de cota dos fundos. Ha dois pontos adicionais que podem ser feitos
caso se consiga recursos adicionais ou se tenha mais eficiéncia nos
trabalhos j4 definidos que s&o: processo orcamentario e o processo de
planejamento estratégico. Na recomendacdo que serd emitida por este
Comité serao sugeridos os seguintes pontos: a) verificacado da possibilidade
de transferéncia da atividade de controladoria para outra area existente ou a
ser criada considerando que esta funcdo € uma demanda do TCE; e b)
sugestao para a contratacao de um co-sourcing para realizar os trabalhos de
auditorias relativas a Tl e para a execucao das auditorias ndo executadas em
2023 e nao incluidas no Planejamento de 2024. O COAUD ira emitir sua
manifestacdo a ser encaminhado ao CD. E para constar, eu, Wilson Luiz
Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reuniao,
lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada
pelos membros presentes.

Documento assinado eletronicamente por Mauricio Augusto

SGi! a Souza Lopes, Membro, em 24/02/2024, as 15:36, conforme

assinatura g horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Evenilson de Jesus

SGI_ a Balzer, Membro, em 24/02/2024, as 17:41, conforme horario

assinatura g0y Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.




Documento assinado eletronicamente por Wilson Luiz Matar,
Membro, em 26/02/2024, as 16:36, conforme horéario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10
de abril de 2023.




