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Aos seis (6) dias do més de dezembro de dois mil e vinte e trés, as 9:00 horas, conforme
prévia convocacao reuniram-se de forma remota, os membros do Comité de Auditoria
(COAUD) da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo —
PREVCOM, Srs. Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson
Luiz Matar, os colaboradores da Fundacdo: Francis Nascimento, Diretora de
Investimentos, Karina Damido Hirano, Diretora Administrativa, Angelita de Almeida
Oliveira, Assessora Contabil e Edenilson Figueiredo da Silva, Assessor de Auditoria
Interna. Também houve a presenca dos participantes externos: Rafael Sampaio da PPS
(Consultoria de Investimentos), Julio César Pasqualeto da PRP (Consultoria Contabil) e
Waldemar Namura e Louize Francine (BDO Auditores Independentes) Ordem do dia: 1-
Assuntos Internos do COAUD 1 - Aprovacao da Ata da 472. Reunido Ordinaria 2 - Politica
de Investimentos — 2024 3 - Plano Auditoria Interna - 2024 4 - Planejamento Fechamento
— 2023 5 - Orcamento Prevcom — 2024. 1 - Assuntos Internos do Comité. Aprovacao
da Ata da 472. Reunido Ordinaria A ata da 47. Reunido Ordinaria do COAUD foi discutida
e apos revisada foi aprovada para envio e publicacdo. 2 - Politica de Investimentos —
2024. O Sr. Rafael da Consultoria PPS com a presenca da sra. Francis apresentou os
fundamentos e conclusdes do Plano de Investimentos da Fundacéo para 2024 refletidos
na Politica de Investimentos aprovada pelo CD. Iniciou mostrando a metodologia
empregada que consta de: 1- Avaliagdo e simulacdo de cenarios para a economia e
mercado de capitais. 2 — Simula¢édo de cenarios para ativos e passivos. 3 — Otimizacao
de risco / retorno. 4 — Andlise de resultados da fronteira eficiente e risco/solvéncia. 5 —
DecisbGes Estratégicas. Para estes processos foram utilizadas premissas atuariais,
posicdo dos ativos liquidos, benchmarks, restricbes legais e internas e premissas
econdmicas. Em seguida explicou sobre a construcdo matematicas dos cenarios
utilizando vetores autorregressivos cujo componentes sdo os retornos dos ativos. A
modelacdo do estado futuro da economia é gerada pela autorregressédo do cenario
presente. A projecdo é dividida entre uma parte previsivel e uma imprevisivel (ruido
branco gaussiano multidimensional). A distribuicdo usada para a parte imprevisivel é a
normal. A base de projecéo foi de out/2023 e o historico utilizado foi de out/2018 até

out/2023. Os dados e projecdes de mercado estdo baseados no Boletim Focus do Bacen.
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Como resultado das projecdes de 10 mil cenarios, mostrou grafico destas projecdes de
retorno acumulado nos préximos 5 anos e a fronteira eficiente como conjunto das
estratégias 6timas que maximizam retorno para cada nivel de risco. Esta metodologia
permite decisfes que envolvem ter mais retorno com 0 mesmo risco ou ter menos riscos
com o mesmo nivel de retorno. Apds explicar a metodologia apresentou o cenario
econOmico utilizado com base em 20/10/2023 com horizonte de 5 anos. Para 2024
estima Selic de 10,38%, IPCA de 3,87%, taxa de cambio R$/US$ de R$ 5,05 e PIB de
1,5%. Esta projecdo é baseada na permanéncia da tendéncia atual de baixa de juros
americanos que tem alta influéncia no cenario local e global. Esta queda induz também
gueda da SELIC no Brasil e a entrada de estrangeiros na B3. Mostrou também quadro
com as premissas para retorno dos principais ativos da Fundacao de RF, RV, aplica¢cbes
no exterior e previu a entrada de empréstimo aos participantes como alternativa. Neste
guadro mostrou também a restricbes de alocacdo para alguns investimentos. Como
resultado das simulacdes apresentou o resultado da fronteira eficiente de cada um dos
planos da Fundacgéo. Para o Plano RG selecionou a Solu¢do 5 com 76,6% de RF, 5,3%
em RV, 12,8% em estruturados, 3,3% em investimentos no exterior e 3,0% em Imobiliario
(FI). Para o Plano RP foi selecionado também a Solucdo 5 com 77,9% em RF, 4,7% em
RV, 12,0% em estruturados, 3,5% no exterior e 2,0% em FIl. A Solu¢cédo 5 também foi
selecionada para o Plano RG Unis com 76,6% em RF, 52% em RV, 12,8% em
estruturados, 3,3% no exterior e 2,0% em FIl. Para concluir a apresentacdo mostrou os
outros planos com as seguintes solucdes da fronteira eficiente: RO com Solucéo 4 (84%
em RF), Multi com Solugéo 5 (81% em RF), MT com Solucéo 3 (89,5% em RF), MS com
Solucéo 3 (89,5% em RF), PA com Solucéo 3 (97,3% em RF) e SP Previdéncia com a
Solucgéo 3 (89,5% em RF). Estes planos por serem relativamente novos e com patrimonio
em formacdo tiveram como direcionamento prioritario a RF. Sobre a entrada dos
empréstimos aos participantes a Sra Francis informou que o processo de implantacao
estad em fase final prevista para comeco de 2024. Foi selecionado como agente o Banco
BTG que ir4 fazer toda a gestdo dos contratos e de todo o processo de cobranca. Foi
aprovado a concessao de empréstimo de até 30% da reserva do participante com taxa

de juros de IPCA + 4% a.a. e taxa de administracédo de 0,82%. 3 — Plano de Trabalho
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da Auditoria Interna O Sr. Edenilson apresentou o plano de trabalho de auditoria para
2024 considerando que ndo havera alteragcéo da estrutura atual de 1 s6 pessoa, com isto
estara disponivel para as tarefas somente com a utilizacdo de 1720 horas para o ano
considerando os dias trabalhados e as férias. Destas horas 86 horas estdo destinadas
para planejamento, 86 horas para capacitacdo, 86 horas de reserva, 545 de outras
atividades (basicamente controladoria interna TCE e acompanhamento das agdes) e 917
horas para atividades de auditoria de processos e areas. Com estas horas se estima
uma capacidade para 5 trabalhos. Se ndo houvesse as tarefas adicionais a cargo da
Auditoria poderiam ser feitas mais 2 auditorias totalizando 7 no ano. Para definir a
priorizacdo dos processos a auditoria apresentou a proposta de dois critérios. O primeiro
utiliza a normalizacéo de riscos originais, relevancia e criticidade de processos. Com este
critério selecionou os seguintes trabalhos: Planejamento de Investimentos, Gestdo de
Orcamento, Cota dos Fundos dos Planos, Planejamento Estratégico, Gestdo de
Comunicagédo e Tl — Desenvolvimento. Os 4 primeiros vieram de 2023 ja que ndo foram
executados. A Gestao de Comunicacéo e Tl — Desenvolvimento foram incorporados na
lista. O segundo critério é baseado nos riscos residuais apurados no 5°. Ciclo de
Avaliacdo de Riscos (metodologia PFM). Baseado nos maiores riscos residuais:
competicdo, sistemas, seguranca cibernética, indisponibilidade de pessoas e de
sistemas (back-up). Considerando os critérios utilizados e as duas listas de opcdes
resultantes o Comité fez a seguinte recomendacéo de trabalhos para 2024: Desenvolver
os trabalhos pendentes de 2023, sendo: Planejamento Estratégico, Cotas, Planejamento
de Investimentos e Processo de Orgcamento e incluir os trabalhos de Fechamento
Contabil, Gestdo de Acessos — Tl e Plano de Contingéncia de Tl totalizando 7 atividades.
Para permitir a apresentacéo ao Conselho Deliberativo — CD a Auditoria deveria enviar
o Plano revisto até 12/12/2023 para que o COAUD possa emitir o seu parecer sobre o
referido plano. Dado o exiguo prazo o COAUD recomenda ao CD aprovar o Plano de
Trabalho da Auditoria Interna de 2024 na reunido de jan/2024, o que daria tempo para a
Auditoria Interna efetuar os ajustes necessérios. Recomendacdes: i) O COAUD
recomenda que a Diretoria Executiva disponibilize mais recursos (internos ou terceiros)

para viabilizar a execucéo de 7 tarefas ao invés das 5 apontadas pelo plano de trabalho.
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Como alternativa caso ndo se possa contratar horas, deve transferir ou eliminar as
atividades extras da Auditoria; Solicitagdo: i) Os membros do Comité de Auditoria
solicitaram a Auditoria Interna que efetue os ajustes apontados e submeta novamente o
PAINT/2024 para andlise e avaliacdo do Comité de Auditoria na préxima reunidao do més
de janeiro/24 para que o COAUD emita opinidao ao Conselho Deliberativo e a Auditoria
Interna submeta a aprovacdo do CD. 4- Planejamento Fechamento — 2023 A Sra
Angelita e o Sr Waldemar discutiram com o COAUD o planejamento do fechamento
contabil de 2023. O COAUD fez as seguintes observacdes baseadas nos processos de
fechamento de 2021 e 2022. 1 — Buscar antecipar a emissao do laudo atuarial por parte
da empresa Conde previsto para 29/02/2024. Este item foi critico em 2023. Foi informado
gue o gargalo deste processo € a base de participantes de final do ano que a empresa
utiliza para elaborar o laudo. Foi solicitado para que se avalie utilizar a base de nov/2023
para agilizar o relatorio. 2 — Realizar as reunides chaves de forma presencial para ser
mais eficientes. 3 — Agilizar o processo de circularizacdo principalmente para os
patrocinadores. Foi informado que o processo ja foi iniciado com envio das cartas. 4 —
Organizar as datas para que o COAUD tenha tempo habil para analise das
Demonstracfes Contabeis ja aprovadas pela DE juntamente com o relatério dos
Auditores Independentes, e posterior emissdo da opinido do COAUD sobre as
Demonstraces Contabeis e envio ao CD para aprovacao das DC’'S em 26/03/2024. Os
problemas do fechamento de 2022 relativos as mudancas de sistemas ndo se devem
repetir no fechamento de 2023 dado que ja estdo estaveis. As principais datas
estabelecidas sdo: emissdo das Demonstracdes Contabeis pela Assessoria Contabil em
26/02/2024, emissdo da minuta do relatério da Auditoria em 05/03/2024 e reunido de
apresentacdo das demonstracdes e relatérios ao COAUD em 20/03/2024. O COAUD
solicitou que o cronograma seja revisto e apresentado na reunidao de jan/2024. 5 -
Orcamento Prevcom — 2024 O Sr. Julio da empresa PRP apresentou o orgamento da
Prevcom aprovado para 2024 com a participacdo das Sras Karina e Angelita. Ele iniciou
com a apresentacéo da estrutura de ativos e passivos da Fundacao que serve de base
para o orcamento dividindo-se em gestdo previdencial, gestdo administrativa e

Investimentos. Nestes aspectos destacou as provisbes matematicas e as posi¢cdes dos
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investimentos que séo avaliados por planos de beneficios que compde a Fundacéo e os
aspectos de regulamento dos planos, regulamentos do PGA, politica de investimentos,
acompanhamento or¢camentdrio, carteira de investimentos e avaliacOes atuariais. As
projecbes foram feitas com base em jul/2023 e com projecdo para fechamento de
dez/2023 da gestdo previdencial projetando adicdes e deducbes para 2024, gestao
administrativa projetando as receitas e despesas e posi¢cao de investimentos projetando
as variagOes positivas e negativas. Todas estas projecbes foram feitas por plano.
Apresentou em seguida os principais indicadores macroeconémicos com IPCA de
3,87%, SELIC de 9,0%, Bolsa com variacao de 5,26%. Ressalta-se que as projecdes de
cenario sdo distintas das que foram usadas na definicdo da Politica de Investimentos.
Detalhou as partes do balanco projetado, apresentou a projecdo de numero de
participantes que deve atingir 51.083 em 2024 com crescimento de 1.524 participantes.
Todos os planos tém crescimento exceto os RG e RG Unis que tem reducdo em funcéo
de estarem fechados para novos participantes. Também apresentou a posi¢cdo das
reservas que devem crescer em R$ 3,9 milhdes vindos destes participantes. Também
prevé acréscimo de R$ 398 mil em novos beneficios concedidos. Em resumo as adi¢cdes
crescem 6,8% atingindo R$ 457,8 milhdes e as deducdes crescem 5,2% atingindo R$
141,3 milhdes. Na gestdo administrativa € considerado a manutencdo da taxa de
administracdo para 2024 e a manutencao da taxa de carregamento de 2023 para 0s
planos que cobram (MS, RO, MT, SP Previdéncia e PA). Também foi mantido o pro-
labore da Seguradora de 30%. Com isto as receitas estimadas para 2024 é de R$ 47,6
Milh&es com crescimento de 10,7% sobre 2023. As despesas atingem na projecdo R$
36,5 milhdes em 2024 com crescimento de 11,33% sobre 2023. As despesas de pessoal
€ o destaque com crescimento de 18,5% em funcdo do reajuste salarial de 2024 (4,9%)
e a incorporacao de novos colaboradores e novos conselheiros no periodo. Também no
orcamento de 2024 esta previsto a entrada de um diretor de Tl e a contratacdo de plano
de saude para os colaboradores. Os servi¢os de terceiros, parte importante dos custos,
atingem R$ 12,1 milhdes com crescimento de 2,45%. No orgcamento de 2024 ha4,
portanto, superavit de R$ 4,6mm e o PGA atinge R$ 64,3 milhdes com crescimento de

22,3%. Os projetos para 2024 estdo focados em seguranca da informacéo (R$ 355 mil)



Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

PREVCOM  ~coMTE DE AUDITORIA

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 482 REUNIAO ORDINARIA

e no sistema de previdéncia (R$ 5 milhdes). Deste valor se prevé R$ 4 milhdes de
imobilizado para o novo sistema. Outro ponto abordado foi o rateio de despesas para 0s
diversos planos com o seguinte perfil. RP com 40,35%, RG com 28,02%, Unis com
24,49%, SP Previdéncia com 2,13% e os demais planos 5,01%. Na posicdo dos
investimentos se projeta rentabilidade liquida dos planos consolidados de 8,02% no ano
ou R$ 241,1 milh&es. Finalizando a apresentacdo mostrou a projecao do patrimodnio
inicial de cada um dos planos, suas adi¢cdes e deducdes, as taxas de carregamento e
administracdo e a rentabilidade resultando no patriménio final. O crescimento do
patriménio dos Planos € o seguinte: RP = 25,6%, RG = 11,3%, RG — Unis = 14,1%, MS
= 98,1%, Multi = 30,5%, RO = 69,3%, MT = 93,8%, SP Prev = 105,3% e PA =79,0%. O
total dos planos tem o PL crescendo 17,4% no ano e o PGA cresce no ano 22,3%.
Solicitacdo: O COAUD solicita que as apresentacdes dos diversos assuntos pautados
nas reunides do Comité de Auditoria, sejam realizadas pelos técnicos ou diretores da
Fundacdo e n&o por representantes das consultorias contratadas. E para constar, eu,
Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido,
lavrei e subscrevo esta Ata que, apoés lida e achada conforme, vai assinada pelos

membros presentes.
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