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N° do Processo: 271.00000175/2024-21
Interessado: Conselho Deliberativo
Assunto: Ata da 1432 reuniao Ordinaria

Aos 30 (trinta) dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, as 9h,
conforme prévia convocagcdo, por meio eletrdnico, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Deliberativo da Fundacao de Previdéncia
Complementar do Estado de Sao Paulo SP- PREVCOM. Participaram
Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, César Silva, Jean Pierre
Geremias de Jesus Neto e Mauro Ricardo Machado Costa e,
presencialmente, os conselheiros Demetrius Queiroz do Rego Barros e
José Francisco Dutra da Silva, membros titulares. Ainda, participaram os
conselheiros suplentes Eduardo Bergamaschi Felizola, Fabio Teizo Belo
da Silva, Marcio Cury Abumussi e Tiago José Kich Temperani. Pela
Fundacao, Carlos Henrique Flory, Diretor-Presidente, Karina Damido
Hirano e Francislene Nascimento, Diretoras, Fabiana Cristina Ishikawa
Raniero, Roberto Pitaguari Germanos, Sandra Regina Bidin Pavan
Firmiano e Edenilson Figueiredo da Silva, assessores, Joseane da Silva
Prado, assistente. Antecipando a discussdo dos itens da pauta, a
Presidente Marina fez um agradecimento ao Diretor-presidente Carlos
Henriqgue Flory, enaltecendo o grande trabalho desenvolvido, desde a
criacdo da Fundacao, até o momento atual, deixando um legado valioso.
Disse ter a certeza de que o novo designado tera uma equipe preparada
para dar continuidade. Solicitando a palavra, o Diretor-presidente



manifestou-se agradecendo a toda a sua equipe, transferindo a ela todo
0o mérito do sucesso. Registrou que nas suas gestdes, teve o
acompanhamento do Conselheiro Mauro Ricardo, que inicialmente o
indicou para assumir o IPESP e, na sequéncia, participou da criagcéo da
SPPREV, maior 0rgao gestor do RPPS do Pais e por fim, a PREVCOM,
terceira maior entidade de previdéncia de servidores publicos do Brasil,
com 49.119 participantes, um patriménio de R$ 3,21 hilhdes e R$ 30,87
milhdes de beneficios pagos a 850 assistidos. Hoje a Fundacéo, além
do estado de S&o Paulo e seus 23 municipios, abrange outros entes
federativos como os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Rondbénia e Para. Finalizou agradecendo a Diretoria Executiva, 0s
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e especialmente toda a
equipe. Usando da palavra, o Conselheiro Mauro Ricardo fazendo
referéncia a pessoa do Sr. Carlos Flory, disse tratar-se de um
profissional altamente capacitado com vasta experiéncia na area de
previdéncia privada, tendo desempenhado funcdes na Siemens, na
Petros e por ultimo, em 2005, a frente do processo da reforma da
Previdéncia no municipio de Sao Paulo e posteriormente no Estado.
Lembrou das dificuldades na época em ajustar o plano atuarial das
diversas categorias que ndo eram servidores publicos, tais como
economiarios, serventias e advogados. Na sequéncia, foram criados o
IPESP e por ultimo a PREVCOM, primeira previdéncia complementar
instituida no servico publico. Lembrou da necessidade de ajustes e
modernizacao ja que a Fundacao trabalha com a mesma estrutura desde
a sua criacao. Finalizou dizendo que o Estado e o municipio de Sao
Paulo s6 tém a agradecer ao Sr. Carlos Flory, pelo brilhante trabalho
desenvolvido ao longo do tempo. Particularmente agradeceu a parceria,
pelo seu trabalho e de sua equipe, fundamental para transformar a
PREVCOM em modelo, despertando interesse e confianca de outros
Estados e Municipios com suas adesdes ao projeto da Fundacéo.
Desejou sucesso no seu novo empreendimento. O Conselheiro Fabio
Teizo ao manifestar-se lembrou de sua participacdo juntamente com o
Conselheiro Mauro Ricardo, no processo das reformas previdenciarias



municipais. Comentou que, embora nado tenha participado ultimamente
de grandes desafios junto com o Sr. Carlos Flory, tem o0 respeito e a
consideracao por ele como exemplo de profissionalismo. Agradeceu ao
Sr. Carlos Flory pelo aprendizado dizendo ter a certeza de que a sua
historia de vida profissional € o maior legado e servird de exemplo para
0s gue ficam. Desejou sucesso em seu novo empreendimento. Finalizou
agradecendo a Diretora Karina Hirano por ter aceitado o desafio de
assumir a Presidéncia interinamente, durante o processo de transicao.
Em continuidade, o Conselheiro José Dutra agradeceu o Dr. Carlos
Flory pelo trabalho desenvolvido juntamente com a sua equipe,
passando confianca aos participantes. O Conselheiro Demetrius Barros
comentou que no inicio das atividades da PREVCOM, havia uma certa
desconfianca por parte dos participantes em fazerem suas adesobes e
aportes. Hoje todos querem formalizar suas adesdes, inclusive
aguardam a possibilidade de migracao, por perceberem uma Fundacao
solida, segura e bem administrada, gracas ao trabalho do Sr. Carlos
Flory e sua equipe. Frisou que os resultados anuais demonstram
claramente todo o empenho e dedicacao. Por fim, comentou a atencao
da Diretoria Executiva como um todo, para atendimento das demandas
dos Conselhos Fiscal e Deliberativo que participou, marcados por
debates construtivos e com muita transparéncia. Agradeceu ao Sr.
Carlos Flory por ter representado um defensor do participante. O
Conselheiro Tiago Temperani também agradeceu ao Sr. Carlos Flory
pela dedicacdo durante todo esse tempo a frente da PREVCOM.
Registrou que em todas as oportunidades de debates e
esclarecimentos, a participacao do Sr. Carlos Flory foi sempre muito
rica em conteudo e de muito aprendizado pessoal. Agradeceu o seu
periodo de convivéncia como membro dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo da Fundacdo. O Conselheiro César Silva agradeceu o Sr.
Carlos Flory pelo brilhante trabalho desenvolvido a frente da PREVCOM.
Como participante desde o inicio, disse ter se sentido muito seguro com
0 seu trabalho juntamente com a Diretoria Executiva, gracas a sua
competéncia e comprometimento com o participante. Seu trabalho



merece elogios. Finalizadas as participacbes, o Sr. Carlos Flory
agradeceu as homenagens, desejando sucesso ao novo indicado.
Encerradas as manifestacbes, a Presidente Marina submeteua
apreciacado do colegiado a ata da 1422 reunido ordinaria, aprovada por
unanimidade, sem ressalvas. Seguindo, passou a palavra do Presidente
do Conselho Fiscal, Daniel Coelho, para apresentar e comentar o
Relatério de Controles Internos referente ao 1° semestre de 2023.
Iniciou dizendo que todas as conclusbes foram baseadas nas
informacdes fornecidas pelas areas competentes da PREVCOM. O
trabalho foi desdobrado em Investimentos, Planos de Beneficios, Custos
e Orcamentos, Indicadores de Gestdo, Gestao de Riscos e Controles e
Certificacao. Destacou os pontos de melhoria na area de investimentos,
tais como o aprimoramento dos controles internos de Gestao de Riscos
e 0 comparativo da rentabilidade com outra Fundacdes. Na area de
Custos e Orcamentos, citou o aprimoramento do layout de
demonstrativos contabeis e o aprimoramento na apresentacao dos
indicadores de gestdo. Como pontos de atencado, destacou a prazo na
elaboracdo do relatério final e a redugcdo do volume dos novos
relatorios. Nas manifestacdes, o Conselho Fiscal destacou que a
Fundacéao teve as Politicas de Investimentos de todos os planos por ela
geridos, aderentes a Resolucdo CMN n°® 4.994/22 e demais normas
emitidas pelos orgaos reguladores e fiscalizadores. Ainda, que as atas
do Comité de Investimentos indicam que o Manual e as Politicas de
Investimentos nortearam as discussfes e recomendacdes nelas
tratadas, em consonancia com as atribuicées do Comité. Também, com
base nas informacdes apresentadas no relatorio da Consultoria Aditus,
nao foram verificados desenquadramentos nos limites de alocacao por
segmento dos investimentos ou na concentracao por emissor. Como
recomendacdes, o Conselho destacou: i) que o Comité de Investimentos
analise e registre em ata e de forma consistente, a sua posicao com
relacdo a investimentos com rendimentos abaixo da meta e em
Particular dos investimentos de pior performance ou que estao
apresentando resultados abaixo do esperado de forma recorrente; ii) a



inclusdo no préximo relatorio, indicadores de aderéncia as
metas/benchmarks por segmento de investimentos; iii) que a Diretoria de
Investimentos continue a apresentar e aprimorar o relatério sintético do
consolidado dos planos com os indicadores de risco, retorno e
aderéncia as metas e comparativo com outros planos similares; iv)
recomenda que a Diretoria de Investimentos apresente as informacoes
de rentabiidade e alocacdo de recursos do PGA de forma
individualizada nos moldes dos demais planos. Nas manifestacbes, o
Conselho Fiscal verificou a devida cobertura patrimonial dos planos e a
aderéncia das premissas e hipoteses atuariais. Quanto aos custos e
orcamentos, comentou sobre a execucao orcamentaria, destacando as
adicOes e deducdes e o critério de rateio das despesas administrativas.
Com base nas verificagbes e analises dos controles internos da
execucdo orcamentaria, o Conselho Fiscal se manifesta no sentido de
gue o grau de detalhamento do orcamento quanto aos investimentos em
ativo permanente apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao
porte e a complexidade da Fundacdo, permitindo o efetivo
acompanhamento da execucdo orcamentaria, julgando satisfatério os
atuais niveis de aderéncia da sua execucdo orcamentaria. Também
ficou constatado que permanece instituida a Comissdo Permanente de
Licitacdo, conforme portaria interna, publicada no DOE. Com referéncia
aos Indicadores de Gestdo, comentou sucintamente sobre os limites
sobre recurso garantidor, sobre fluxo previdenciario, dobre as despesas
administrativas sobre recursos garantidores, sobre o fluxo previdencial,
despesas e receitas administrativas per capita, despesas
administrativas sobre as receitas administrativas, sobre as despesas de
pessoal, sobre o0s recursos garantidores e a evolugdo do fundo
administrativo. Ainda, sobre os indicadores de gestdo, o Conselho
Fiscal recomenda que a Fundacdo: i) continue observando as
disposicbes normativas para aquisicbes que atendam as atividades
meio; ii) no tocante a salarios e encargos, firmacao de contratos e
publicacOoes de seus atos e fatos, observe os normativos quanto aos
limites para cobertura de despesas administrativas; iii) adote



procedimento em linha com o TCE; iv) que apresente comparativos com
indicadores de gestdo de outras entidades ou segmento relevante,
permitindo uma melhor avaliacdo; v) para o aprimoramento continuo do
RCI, seja apresentado tabela resumo das revisdes orcamentéarias; e,
gue a Fundacao continue buscando o enquadramento dos planos nos
limitadores obre os recursos garantidores e sobre o fluxo previdencial,
sem comprometer a constituicdo de um PGA adequado ao seu porte e
complexidade. Com referéncia a Gestdo de Riscos, o Conselho Fiscal
recomenda: i) a continuidade da implantacao efetiva da gestéo de riscos
e dos controles internos, oferecendo autonomia e ferramentas
necessarias e adequadas para 0 desenvolvimento dos setores
responsaveis; i) continue buscando aperfeicoar 0Ss processos e
sistemas, em especial aqueles que aprimorem 0 gerenciamento de
riscos; iii) que atenda a recomendacdo prevista no parecer AEF n°
25/2018 e, ainda, siga observando as normas vigentes para a
contratacdo de pessoal, adocdo de procedimentos licitatorios e a
observancia ao teto remuneratério constitucional. No tocante a
certificacOes, verificou-se a regularidade de todos os membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva e dos membros do
Comité e Investimentos. Finalizada sua apresentacdo, a Presidente do
Conselho Deliberativo agradeceu a participacdo. O Conselheiro Demetrius
teceu elogios ao trabalho apresentado, com o seu detalhamento,
possibilitando seguranca e transparéncia ao Conselho Deliberativo e Diretoria
Executiva. Considerando o término do mandato do Conselheiro Daniel,
gradeceu pela sua dedicacdo e comprometimento no exercicio das funcdes
de Presidente do Conselho Fiscal. O Conselheiro Mauro Ricardo propos que
o referido relatério seja encaminhado a Diretoria Executiva para que se
manifeste, por escrito, sobre as recomendacOes citadas pelo Conselho
Fiscal e encaminhe tempestivamente para o0 colegiado. A proposta foi
acolhida por unanimidade. Em continuidade, a Presidente Marina convidou o
Sr. Wilson para comentar a manifestacdao do Comité de Auditoria (COAUD
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da PREVCOM para o
exercicio de 2024. Sr. Wilson iniciou dizendo que referida manifestacao foi



emitida com a finalidade de assessorar o Conselho Deliberativo na tomada
de deciséo sobre o tema. De acordo com o inciso IV, do artigo n° 11, da
Resolucdo CNPC n° 44/2021, de 06 de agosto de 2021 e com o inciso lll, do
artigo 19 da Resolucéo Previc n° 23, de 23 de agosto de 2023, cabe ao
Comité de Auditoria avaliar a efetividade da auditoria interna, inclusive quanto
a verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis,
além de regulamentos e codigos internos. No Guia de Melhores Praticas
Contabeis e de Auditoria para Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC), editado pela PREVIC, em seu item 105 recomenda
gue o PAINT deve ser aprovado pelo CD, com parecer prévio do COAUD,
gue € responsavel pelo acompanhamento de seu cumprimento, juntamente
com o proprio CD. A area de Auditoria Interna apresentou ao COAUD uma
minuta do PAINT, onde foi proposto a realizacdo dos trabalhos, de acordo
com a capacidade da Auditoria Interna em termos de hora/homem
disponivel, priorizando processos das areas de investimentos, seguridade,
administracdo dentre outros. Apos discussdes com a area de Auditoria
Interna 0 COAUD recomendou como sendo de importancia a adicdo na
metodologia de elaboracdo do planejamento de auditoria 0s seguintes
critéerios: i) julgamento do auditor; ii) valorizacdo dos processos suscetiveis a
riscos de fraude, somando-0s aos critérios que ja tinham sido considerados
pela area de auditoria interna como a avaliacdo de riscos, historico de
deficiéncias nos processos, expectativas da administracédo, alinhamento com
a estratégia da Fundacado dentre outros. Ainda, recomendou: iii) analisar a
possibilidade da transferéncia das atividades de Controladoria para outra
area da Fundacdo; assim, uma nova minuta do PAINT de 2024 foi
apresentada pela area de Auditoria Interna, na reuniao ordinaria do COAUD
realizada em 24/01/2024 onde havia sido incluidas as recomendacfes do
Conselho Deliberativo registradas em reunidao ocorrida em 19/12/2023. Apos
analise da nova minuta do PAINT-24 apresentada ao COAUD, o Comité
recomenda ao Conselho Deliberativo pela aprovacao da proposta do PAINT-
2024, mas que analise a possibilidade de aumento de recursos de pessoal
para a area de auditoria interna atraves de um co-sourcing com empresas
de auditoria para execucao de outros trabalhos de auditoria assim como
também a inclusdo de auditores e especialistas em Tl para a realizacdo de



trabalhos de auditoria de Cyber Security. Encerrada a participacao do Sr.
Wilson, o Sr. Edenilson apresentou sua proposicdo para o0 PAINT,
considerando as limitagcdes de recursos disponiveis para a auditoria,
alinhado com as perspectivas do planejamento estratégico estabelecido
pela Diretoria Executiva e com as contribuicoes do COAUD. Por fim,
considerando as proposicOes apresentadas pelo COAUD, pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo, a Auditoria Interna submeteu ao
Conselho Deliberativo a seguinte proposta de Plano anual de auditoria
PAINT para 2024: 1. Como processos prioritarios, previstos para o 1°
semestre de 2024: 1.1. gestdo de acessos, plano de contingéncia e
planejamento dos investimentos. 1.2 ainda como prioritarios, para a 2°
semestre, fechamento contabil e cota e, como secundarios, o
orcamento e o planejamento estratégico. Finalizadas as discussoes, a
Presidente Marina submeteu ao colegiado a proposta apresentada,
tendo sido aprovada por unanimidade, com as recomendacbOes a
Diretoria Executiva de avaliar o custo para contratacao de Auditoria
Externa para atender as demandas relacionadas a Tl como a gestéo de
acessos e o plano de contingéncias e, no caso de uma restruturacao do
guadro ou a possibilidade de contratacao de um cargo efetivo, priorizar
0 seu deslocamento para as fungbes de controladoria. Encerrada sua
participacdo, o sr. Edenilson ao comentar sobre o PAINT, iniciou dizendo
que € um documento elaborado ao final de cada ano, que reflete as
prioridades eleitas para a execucdo dos trabalhos de auditoria no
exercicio seguinte, tendo como foco o0s riscos envolvidos nas
operacOes, devendo ser apresentado para analise previa do COAUD e,
posteriormente encaminhado ao Conselho Deliberativo para aprovacao.
Destacou que o plano esta alinhado com as perspectivas do
planejamento estratégico estabelecido pela Diretoria Executiva, com as
contribuicbes do COAUD. Seguindo passou a comentar sobre a
estrutura e funcionamento, destacando que a Auditoria Interna € um
orgao independente de avaliacdo e consultoria, cujo proposito €
observar, indagar, examinar, inspecionar e avaliar as operacfOes da
Fundacdao em relacdo a consecucao e alcance dos seus objetivos



estratégicos. Utilizando metodologia sistematica de avaliacdo de gestao
de riscos, dos controles internos e dos processos de governanca
corporativa, faz recomendacdes em seus relatérios de auditoria. Ainda,
a Auditoria Interna, de acordo com as definicbes da Politica de
Auditoria, reportara suas atividades ao Conselho Deliberativo e
administrativamente, ao Diretor-presidente. O COAUD acompanhara as
atividades da Auditoria Interna, garantindo a consonancia de objetivos e
monitorando os riscos da Fundacao. Para fins de planejamento,
descreveu o total de horas e distribuicao das atividades de Auditoria
Interna. Também descreveu a metodologia para a elaboracdo do PAINT,
descrita no Manual de Auditoria Interna, onde é feita a analise de risco,
levando em consideragdo o risco original, a relevancia e a criticidade
dos processos a serem avaliados. Seguindo, ao detalhar os processos,
areas e priorizacdo, estabeleceu uma listagem e ranking para
priorizacao e execucdo dos trabalhos da auditoria, considerando os 10
processos mais expostos a risco, sendo: i) planejamento dos
Investimentos; ii) cota; iii) fechamento contabil; iv) orcamento; v) gestéo
de acessos; vi) planejamento estratégico; vii) gestdo da comunicacao;
viii) Tl desenvolvimento; ix) gestdao do cadastro e, X) gestdo atuarial.
Considerando as limitagcdes de recursos disponiveis para a auditoria,
propde a seguinte relacdo de processos; i) planejamento dos
investimentos; ii) cota; iii) fechamento contabil; iv) orcamento e, V)
gestdo de acessos. Nas consideracdoes do COAUD, foi proposto
desvinculacdo das demandas de controladoria e outras atividades,
posicionamento contrario as recomendacdes do Tribunal de Contas do
Estado e Conselho Fiscal, além de aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo. Na perspectiva da Assessoria de Auditoria e Controladoria,
ndo ha respaldo nas determinagcbes do oOrgdo maximo para a
aplicabilidade de tal alteracdo, até por ndo estar alinhada com as
recomendacdes dos 6rgaos de fiscalizacdo. A segunda recomendacao
do COAUD foi sugerida que a Auditoria Interna considerasse a
identificacdo de processos suscetiveis a riscos de fraude, com o
julgamento profissional do auditor para a inclusdo de processos no



escopo, que passaria e ser composto por 7 processos sendo, o
planejamento dos investimentos, cota, fechamento contabil, gestdo de
acessos, plano de contingéncia de TI, planejamento estratégico e
orcamento. Na manifestacao da Diretoria Executiva, foi reiterada a
importancia da manutencdo das atividades vinculadas a Controladoria,
em virtude das recomendacfes do TCE e Conselho Fiscal. Ainda
ressaltou que, conforme despacho da Secretaria de Governo, na
autorizacao do preenchimento da vaga, foi aprovado o cargo de dupla
funcao de Auditoria Interna e de Controladoria. Por fim, lembrou que o
tema foi aprovado pelo Conselho Deliberativo quando da constituicdo da
area, em 28.07.2022. Quanto ao quantitativo de processos a Diretoria
Executiva entende que deva ser mantido 5 processos, dentro do limite
operacional da area conforme escopo apresentado. Com referéncia ao
assunto, o Conselho Deliberativo, ao considerar as opiniées dos seus
membros, rejeitou a proposta de direcionar os esforcos da assessoria
exclusivamente para a funcdo de auditoria, desvinculada da
controladoria. Ainda, sem intervir na lista de processos, sugeriu manter
5 processos como prioritarios, com a possibilidade de adicionar mais 2
processos, caso haja reducdo nas horas estimadas durante o progresso
do trabalho. Por fim, considerando as proposicoes apresentadas pelo
COAUD, pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo, a
Auditoria Interna submete ao Conselho Deliberativo a seguinte proposta
de Plano anual de auditoria PAINT para 2024: 1. Como processos
prioritarios, previstos para o 1° semestre de 2024: 1.1. gestdo de
acessos, plano de contingéncia e planejamento dos investimentos. 1.2
ainda como prioritarios, para a 2° semestre, fechamento contabil e cota
e, como secundarios, o orcamento e o0 planejamento estratégico.
Finalizadas as discussoes, a Presidente Marina submeteu ao colegiado
a proposta apresentada, tendo sido aprovada por unanimidade, com as
recomendacdes a Diretoria Executiva de avaliar o custo para
contratacdo de Consultoria Externa para atender as demandas
relacionadas a TI, de gestdo de acessos e plano de contingéncias e, no
caso de uma restruturacdo do quadro ou a possibilidade de contratacao



de um cargo efetivo, priorizar o seu deslocamento para as funcdes de
controladoria. Seguindo, para apresentar o Relatério Mensal de
Investimentos (item 5 da pauta) convidou a Diretora Francislene
Nascimento que iniciou apresentando a evolucao do patrimbnio que hoje
totaliza R$ 3.2 bilhdes e a captacdo mensal de R$ 42,05 milhdes. Na
sequéncia detalhou a alocacao do patrimdnio por indexador e por classe
de ativos, a alocac&do dos fundos por gestor e a do patrimdénio por
fundos. Apresentou o resultado por classe de ativos com o retorno
acumulado no més e no ano, a rentabilidade x indicadores e a
performance individual por plano. Também apresentou o retorno dos
fundos nos ultimos 12 meses, a rentabilidade acumulada desde 2013 e o
comparativo de rentabilidade entre as 120 EFPCs, no més e no ano.
Finalizou comentando as principais acdes e resultados da sua area,
citando a continuidade no aprimoramento de processos e controles com
a inclusdo de novos relatorios no sistema da Comdinheiro e Sigma
(Aditus), a incorporacdo de criterios ESG no modelo de gestdo de
investimentos, a adesao ao Codigo Brasileiro de Stewardship da Amec
Brasil e a implementacdo da carteira de empréstimos para os planos
PREVCOM RG, PREVCOM RG UNIS e PREVCOM RP. O Conselheiro
José Dutra manifestou-se dizendo da importancia da implementacéo do
empréstimo a participantes, por entender que na grande maioria, 0S
resgates solicitados sdo de participantes endividados e que essa
oportunidade de obter recursos através de empréstimo, reduzirdo
sensivelmente os resgates. Dando sequéncia retomou a palavra ao Sr.
Edenilson para a apresentacdo dos planos de acao, posicao dezembro
(item 6 da pauta). Iniciou comentando que o relatério completo ja foi
disponibilizado ao colegiado. Seguindo, foi informado que no més de
dezembro de 2023, foram implementadas 10 acbGes de melhoria. Tais
acoes estdo diretamente relacionadas ao (i) relatoério de auditoria
interna, (ii) revisdo do Regimento Interno do Comité de Investimentos,
(i) realizacao de treinamentos para aprimoramento da qualificacéo
técnica e visando maior autonomia e tomada de decisfes em
conformidade com a gestédo baseada em riscos. Destaca-se, ainda, uma



nova recomendacgao derivada desta anterior, a implementacdo de um
programa de capacitacao, alinhado com a Norma de Treinamento e
Desenvolvimento, com o propdsito de manter o conhecimento do Comité
de Investimentos atualizado, permitindo que seus membros
desempenhem eficazmente suas funcbes; (iv)) revisdo dos limites e
alcadas por classe de ativos nas Politicas de Investimentos, (v) analise
dos indicadores de aderéncia as metas e benchmarks, (iv) consideracao
do conceito de apetite ao risco na gestado de crédito, (vii) atualizacao
sobre a estrutura da Diretoria de Investimentos, viii) praticas de gestao
de processos, (ix) implementacdo de medidas anticorrupcdo e (x) a
disseminacao de instrugcdes escritas para treinamento e
desenvolvimento. Com relacdo as acoes pendentes no encerramento do
més de dezembro, informou a necessidade de repactuo das acoes,
conforme segue: i) realizacdo de testes dos controles internos
relacionados a aderéncia a Politica de Investimentos (prazo 28.06.24);
i) contratacdo de pessoal via concurso publico (prazo 31.12.24); iii)
praticas e instrucdes para avaliacdo de desempenho (prazo 31.12.24);
Iv) elaboracdo de Politica de sucessdo da Diretoria Executiva e
Conselheiros, com um novo prazo a ser proposto; v) implementacdo de
mecanismos de avaliacdo periodica dos orgaos de governanca (DE,
CD, CF — Previc) (prazo 31.12.24); vi) criacdo de processo de
circularizacao para apuracao de operacoes com conflito de interesses
das partes interessadas (AE e COAUD) (29.02.24); vii) avaliacao da
efetividade do programa de compliance (Previc) (29.02.24); viii) alcada
de aprovacdo de Politicas e outros normativos (COAUD), (30.06.24);
autonomia, independéncia e estrutura de recursos fisicos, tecnologica e
de pessoal para a area de Gestao de Riscos e Compliance (30.06.24);
iX) aplicacdo de melhorias nos parametros de senha de acesso aos
sistemas e bloqueio de redes (30.03.24); x) adocao e formalizacao de
procedimentos para gestdo de mudancas de Tl (30.06.24); xi) praticas
de ogarantia de conformidade externa (30.06.24). Finalizou sua
apresentacao detalhando as acbes a vencer no proximo periodo. Ao
final, os membros do conselho ndo emitiram ressalvas quanto as



informacdes apresentadas.

Para comentar sobre o processo de transicao de substituicdo do
Diretor-Presidente (item 7 da pauta), em nome de todo o colegiado,
registrou um agradecimento por ter aceitado a indicacdo de assumir,
interinamente, a Presidéncia da Fundacéo, enfrentando os desafios que
a funcao exige. Disse que o Conselho Deliberativo acredita na sua
capacidade e confia no seu trabalho. A Diretora Karina Hirano
agradeceu a confianca nela depositada. Entende que assumir a
presidéncia da Fundacéo, ainda que por vezes ja tenha desempenhado
a funcdo em curtos periodos de afastamento do Dr. Carlos Flory, € uma
responsabilidade muito grande. Espera contar com a colaboragdo do
colegiado, colocando-se a disposicdo para discussdo tempestiva dos
assuntos que dependem de deliberacao do Conselho, antes da
apresentacao ao colegiado, preferencialmente no formato presencial,
para que as reunides se tornem mais dinamicas e objetivas. Disse
contar com a colaboracdo da Diretoria Executiva e de toda a equipe.
Informou que estdo sendo providenciadas as alteracOes de
representatividade junto ao e-CNPJ, DIRF, Tribunal de Contas, e-Social,
PREVIC, Bancos e ajustes nas portarias internas. O Conselheiro José
Dutra questionou sobre 0s proximos passos para conclusdo do
processo sucessorio. A Presidente Marina informou o envio do Oficio n°®
01/2024/CD/2024-PREVCOM-CD, de 24.01.24, a Secretaria de Gestao
e Governo Digital, comunicando a renuncia do Diretor-presidente, a
indicacéo da Diretora Karina Hirano como Presidente interina, até posse
do novo Diretor-presidente, bem como necessidade da indicacdo da
Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Ainda, foi comunicado o
vencimento dos mandatos das Diretorias Administrativa e de
Relacionamento Institucional. Nada mais havendo a tratar, a Presidente
agradeceu o trabalho e a colaboracao de todos, encerrou a reuniao e
para constar, eu, Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e
subscrevo a presente ata que depois de lida e achada conforme vai
assinada pelos membros titulares presentes. Marina Brito Battilani,
Presidente, Cesar Silva, Demetrius Queiroz do rego Barros, Jean Pierre



Geremias de Jesus Neto, José Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo
Machado Costa, Conselheiros, Cesar Gnoatto, Secretario da reunido.

Documento assinado eletronicamente por Cesar Gnoatto,
seil a Assistente Técnico Previdéncia Complementar Ill, em
. 19/02/2024, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
e fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
2023.

Documento assinado eletronicamente por Demetrius Queiroz
a do Régo Barros, Conselheiro, em 19/02/2024, as 10:009,
am conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Cesar Silva,
ﬁ Conselheiro, em 19/02/2024, as 15:13, conforme horario oficial
am de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de
10 de abril de 2023.
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Presidente do Conselho, em 20/02/2024, as 08:29, conforme
am horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani,
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Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra
a da Silva, Conselheiro, em 20/02/2024, as 12:29, conforme
am» horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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1 Documento assinado eletronicamente por Jean Pierre Neto,

se ﬁ Conselheiro, em 20/02/2024, as 18:13, conforme horario oficial

assinstura g0y (e Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de
10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Mauro Ricardo

a Machado Costa, Conselheiro, em 22/02/2024, as 12:30,
assinatura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.




