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Aos 28 (vinte e oito) dias do més de setembro de dois mil e vinte e trés, as 9h30min,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundag&o de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo SP-
PREVCOM. Participaram Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, César Silva,
Demetrius Queiroz do Rego Barros, Jean Pierre Geremias de Jesus Neto, José
Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, membros titulares, Eduardo
Bergamaschi Felizola, Fabio Teizo Belo da Silva, Elaine Versignasi dos Santos, Luiz
Antonio Tozi, Marcio Cury Abumussi e Tiago José Kich Temperani, membros suplentes.
Pela Fundacéao, Karina Damido Hirano, Karina Marcon Spechoto Leite, Patricia Sales de
Oliveira Costa e Francislene Nascimento, Diretoras, Paulo Roberto da Rosa, Roberto
Pitaguari Germanos e Edenilson Figueiredo da Silva, assessores, Joseane da Silva
Prado, assistente. Dando inicio a reunido, a Presidente Marina Battilani, deu as boas-
vindas a todos. Na sequéncia, submeteu a apreciacdo do colegiado a ata da 1382 reuniao
ordinaria, aprovada por unanimidade, sem ressalvas. Para apresentacdo do item 2
(Politica de Apuracédo de Relatos e Politica de Consequéncias) da pauta, passou a
palavra a Sra. Vanessa da Rosa Soares, representante da Consultoria ICTS, que iniciou
sua apresentacdo das minutas referentes as Politicas de Apuracdo de Relatos e de
Consequéncias, ora submetidas para deliberacdo do Conselho. Ressaltou que os
objetivos da Politica de Apuracédo de Relatos, sdo estabelecer: o fluxo de apuracéo de
um relato através do canal de denuncia; os responsaveis pela apuracao e as atividades
desenvolvidas durante um processo de apuragdo em caso de aplicacdo de medidas
disciplinar/consequéncias. Sobre o objetivo da Politica de Consequéncias pontuou que
visa estabelecer as possiveis medidas de consequéncias a serem aplicadas em caso de
descumprimento das regras e politicas da Fundacéo, respeitando os limites da CLT ou
o contrato de prestacdo de servi¢cos. Quanto a relevancia das citadas Politicas, destacou
o papel fundamental para a evolucdo da maturidade do Programa de Compliance,
especialmente para suportar o canal de denuncias, ja que o mesmo depende da
presenca de processos de apuracao de relatos e a aplicacdo das medidas disciplinares.
Ainda, frisou que o estabelecimento de um processo estruturado para a apuracgéo de

denuncias, demonstra 0 compromisso da Fundacdo com uma investigacdo completa e
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justa para determinar a veracidade das alegacdes, além de reforcar a cultura do respeito
pelas regras e normas da Fundacao, fortalecendo os valores da ética e da integridade.
Seguindo, passou a descrever o fluxo de apuracéo, desde o recebimento e classificacao
dos relatos, o estabelecimento do prazo para envio ao apurador e o recebimento da
denlncia pela Comissdo de Etica e Consultoria. Em continuidade, descreveu as
estratégias de apuracao, a aplicacdo das medidas disciplinares, os papéis de cada um e
suas responsabilidades. Concluida a apresentacdo o colegiado passou a discutir sobre
diversos pontos que entendem divergentes, incompletos e que necessitam de ajustes
pontuais, inclusive, em relacdo a legislacdo aplicAvel a servidores publicos e
empregados publicos. Dentre os questionamentos, foram citados: i) a competéncia para
instauracao de sindicancia; ii) a competéncia ou designacao da punigao; iii) a quem cabe
deliberar sobre eventuais recursos; iv) a graduacdo das penalidades e forma de
apuracao dos fatos. Ainda, foi recomendado a Consultoria e a Diretoria Executiva que 0s
documentos sejam atualizados no tocante a legislacdo de licitagbes e contratos
administrativos, considerando a vigéncia da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021. Apés
as manifestacdes de todos os membros do colegiado, a Presidente argumentou que,
muito embora as minutas das Politicas de Apuracao de Relatos e de Consequéncias ja
tenham sido aprovadas em Reunido da Diretoria Executiva, esta se deu sem a prévia
analise e manifestacdo da Consultoria Juridica acerca dos referidos documentos ora
submetidos a deliberacdo do colegiado. Nesse sentido, recomendou que a Diretoria
Executiva faca 0s ajustes propostos, além de submeter as minutas, ja devidamente
ajustadas a Consultoria Juridica para manifestacdo e emissdo de parecer juridico.
Posteriormente, submeta a questéao para deliberacdo do Conselho. A recomendacéao foi
acolhida por unanimidade pelo colegiado. Para comentar sobre o item 3 da pauta, que
trata da apresentagcéo dos Planos de Acao, posicdo agosto de 2023, passou a palavra
ao Sr. Edenilson, auditor interno, que iniciou apresentando o relatorio estatistico de todas
as recomendacdes emitidas, tratadas, em andamento e as em estoque, registrando que
o relatério completo e detalhado ja foi enviado aos membros do Conselho. Informou que
nao houve insercédo de novas recomendacdes, considerando que todo o estoque foi

cadastrado no més de julho de 2023. Salientou que atualmente existem 120
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recomendacdes emitidas, sendo 59 j& tratadas e 61 em andamento. Essas 61
recomendacdes em estoque foram convertidas em tema unico, totalizando 40 a¢des em
andamento. Em seguida, passou a discorrer sobre as acdes tratadas nas areas de
Contratos e Licitacdes, na Diretoria Executiva, Gestdo de Riscos e Compliance,
Assessoria de Seguridade, Cadastro e Arrecadacao. Apresentou o relatorio completo
das acbes em curso, incluindo agora colunas para as datas de inicio e término das
atividades, assim como a porcentagem de progresso, conforme solicitado pelo colegiado
anteriormente. Demonstrou uma visdo geral do comparativo do periodo janeiro a
setembro de 2023, por 6rgdo diretor e por 6rgdo responsavel pelo cumprimento da
recomendacdo. Comentou que com a emissdo do Relatério do 5° Ciclo de Avaliacdo de
Riscos, as exposicOes aos riscos das agcdes em monitoramento serdo reexaminadas,
visando garantir a integridade de informacdes entre 0 mapa de riscos e o relatorio de
acompanhamento. Além disso, as novas recomendacdes emitidas pelos 6rgaos,
registradas com o status "em avaliacdo", também estdo sendo analisadas para
determinacao dos riscos. Por fim, apresentou e comentou o relatério das acbes em
andamento por area, responsavel, data inicial e final do prazo de atendimento, status,
percentual de execucdo, processo e nivel de risco. Finalizada a apresentacdo, a
Presidente colocou a palavra a disposicdo do colegiado. O Conselheiro José Dutra
manifestou-se questionando o prazo para atendimento das recomendacdes em
atendimento a PREVIC quanto a adequacgéo da estrutura organizacional da Fundacdao,
prevista a conclusdo para 31.12.23, e que até 0 momento esta em apenas 5% de
execucao, lembrando que a acéo esta classificada como de alto risco. O Sr. Edenilson
em resposta informou que acompanha as acdes junto as Diretorias e caso constate o
ndo cumprimento do prazo de alguma acao, é feito uma repactuacdo do prazo junto a
Diretoria, formalizando a justificativa pelo ndo atendimento. A Presidente também
guestionou se houve alguma nova recomendacao ou apontamento pelo TCE no més de
agosto de 2023, bem como se as recomendacfes feitas pelo Conselho na Reunido
Ordinaria de agosto de 2023 serdo inseridas no acompanhamento no més de setembro.
O Sr. Edenilson informou que ndo houve nenhuma nova recomendacao por parte do

Tribunal de Contas e que as citadas recomendacdes feitas pelo Conselho Deliberativo,
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serdo inseridas no relatorio de setembro a ser apresentado na reunido ordinaria de
outubro. Finalizados os questionamentos, a Presidente agradeceu a participacdo. Dando
sequéncia aos itens da pauta, a Presidente passou a palavra a Diretora de Investimentos
Sra. Francis que apresentou os Srs. Flavio Bacellar e Everaldo Guedes de Azevedo
Franca, representantes da Consultoria PPS Portfolio Performance. Informou que o tema
da pauta a ser tratado diz respeito ao futuro investimento no Fundo BTG Pactual
Infraestrutura 11l Feeder de Investimentos em Participacdes Multiestratégia. Ha a
necessidade de manifestacdo de ciéncia e concordancia do Conselho Deliberativo em
relacdo ao contetdo dos processos e analise quantitativa e qualitativa do Fundo, por sua
natureza iliquida, nos termos do item 5.4 (b) do Manual de Investimentos da Fundacéao.
Dessa forma, o Sr. Flavio iniciou comentando a respeito da analise técnica feita sobre o
produto e os gestores dos diversos segmentos do mercado, concentrando o foco em
estratégias relevantes para cada caso. Ainda, na avaliacdo do gestor, na selecéo foram
levadas em conta a experiéncia, a expertise e a rotatividade da equipe que atua junto as
companhias investidas. Na andlise quantitativa foram considerados: i) o histérico de
rentabilidade do fundo em relacéo aos seus pares, em diferentes periodos, para verificar
a consisténcia dos resultados; ii) a aderéncia ao benchmark estabelecido; iii) o histérico
de retorno ajustado por risco, utilizando-se para isso de medida de retorno ajustado por
risco aprovada pelo AETQ e Comité de Investimentos, em relacdo aos seus pares, nos

W,
|

mesmos periodos utilizados na alinea “i”; iv) a taxa de administragdo e performance; v)
o patrimdnio do Fundo; vi) outros indicadores utilizados para a analise de desempenho
de forma complementar; vii) aderéncia do Regulamento do Fundo de Investimentos as
Politicas de Investimentos dos planos da Entidade, elegidos para efetuar o investimento.
Na andlise qualitativa foram considerados: i) o histérico do Prestador de Servicos na
estratégia; ii) a qualidade e alinhamento da equipe de Investimentos; iii) a estrutura para
a prestacao do servico de gestao; iv) a eventual existéncia de Conflito de Interesses; v)
a idoneidade dos principais profissionais envolvidos; vi) a credibilidade da Gestora na
estratégia; vii) a governanca dos processos internos de investimentos e controles; viii) a
Politica de Gestao de Riscos; ix) atencéo aos Fatores Sociais e Ambientais determinados

na Politica de Investimentos dos Planos de Beneficios que poderao aplicar no Fundo; e,
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X) as condic¢des de taxas e liquidez. Seguindo, o Sr. Everaldo fez comentarios adicionais
citando o BTG Pactual e o Patria, como sendo os melhores gestores de fundos de
infraestrutura no Brasil atualmente. Lembrou que a equipe do BTG Pactual recebeu
premiacdo internacional como sendo a melhor da américa latina. Encerrada a
apresentacao, a Presidente agradeceu a participacdo dos Srs. Flavio e Everaldo. O
Conselheiro Demetrius manifestou-se concordando com a aplicacdo proposta pela
Diretoria, em torno de R$ 40 milhGes. Questionou qual seria o percentual dos
investimentos na classe de ativos com relacéo ao patriménio, bem como o programa de
aplicacdo. A Diretora Francis informou que o limite é de até 10%, conforme aprovado na
Politica de Investimentos, e que hoje o percentual de comprometimento esta em 5,63%.
As chamadas de capital ocorrerdo em um prazo maximo de 3 anos para a subscricao
total. O Conselheiro Mauro Ricardo manifestou sua concordancia com 0 processo,
entendendo que a documentacéao disponibilizada cumpriu os pré-requisitos para conforto
do Conselho para deliberagdo. Sugeriu que, para manter o volume dos recursos
aplicados em FIPs, a nova aplicacao seja limitada ao total do retorno do fundo resgatado,
em torno de R$ 30 milhdes. A Conselheira Marina, visando uma diversificacdo mais
expressiva de carteira, sugere uma aplicacdo superior ao valor recentemente resgatado
pela Fundagcédo em outro FIP. Ainda, sugeriu que futuramente, quando da necessidade
de submisséo de questdo semelhante a deliberacdo do Conselho, a Diretoria apresente
de maneira objetiva o cumprimento de todas as etapas do processo, em cumprimento ao
rito necessario previsto no Manual de Investimentos. O Conselheiro Demetrius ratificou
sua sugestdo de uma aplicacdo em torno de R$ 40 milhdes, visando manter a
proporcionalidade do aumento do patrimonio. Os Conselheiros José Dutra e Cesar
concordam com a sugestao. Apds discussdo e em ndao havendo mais questionamentos,
a Presidente do Conselho, considerando as avaliagdes apresentadas e o parecer juridico
favoravel, prop0s ao colegiado a manifestagcdo de ciéncia e concordancia com o rito
formal do processo de analise qualitativa e quantitativa apresentado, sem a definicdo dos
valores a serem aplicados, por se tratar essa definicdo de ato de gestdo e de
responsabilidade da Diretoria Executiva, adequada aos limites da Politica de

Investimentos aprovada pelo Conselho. Os Conselheiros manifestaram-se pela
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manifestacdo de ciéncia e concordancia, com abstencéo do Conselheiro Jean Pierre.
Seguindo o cumprimento da pauta, a Presidente Marina informou ao colegiado que um
item para comentarios e esclarecimentos da Presidente serd pautado mensalmente,
possibilitando a troca de informacdes entre a Presidéncia e o colegiado sobre fatos ou
informacgdes relevantes. Comunicou reuniées mensais com o COAUD para troca de
informacgdes. Informou que a Secretaria da Fazenda esta concluindo as simula¢des
financeiras necessarias para eventual proposta de alteracdo legislativa visando
possibilitar a migracdo de regime. Também comentou sobre a deliberacdo do Conselho,
na sua primeira reunido ordinaria realizada em 03.04.2012, da necessidade de registro
em cartério das atas do Conselho Deliberativo quando ocorrem alteragbes nas
composicgoes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e Diretoria Executiva. Considerando a
legislacdo atual que trata da fé publica e de divulgacéo dos atos, até mesmo em relacao
a evolucdo das assinaturas eletrénicas e digitais, pretende oportunamente pautar o
assunto para discusséao pelo colegiado. Ainda, comentou sobre a reuniéo realizada com
o Comité de Orcamento e com a Consultoria para elaboracéo da minuta do orcamento
para 2024, a ser apresentada ao Conselho. Havera reunido com a Diretoria no dia
29.09.23, para apresentacdo da versdo final. Por fim, questionou a Diretora
Administrativa sobre as duas recomendac0es feitas pelo Conselho na reunido de agosto
de 2023 — a elaboracéo de um cronograma e plano de trabalho para implementagcédo do
Sistema SEI e encaminhamento de consulta formal a Secretaria Tutelar no tocante a
natureza juridica da Fundacdo e seus reflexos nas suas atividades e contratacoes.
Colocou-se a disposicao do Conselho para receber sugestées de assuntos para a pauta,
além de duavidas e questionamentos. O Conselheiro Mauro Ricardo reforcou a
importancia da formalizagdo da consulta a ser encaminhada pela Fundacdo a
Procuradoria Geral do Estado e a Secretaria de Gestdo e Governo Digital, em relagéo a
interpretacdo da natureza juridica e suas consequéncias perante a legislacdo estadual.
Concluido o assunto, a Presidente prop0s inversdo dos itens da pauta, passando a
palavra a Diretora Francis para apresentacao do Relatorio de investimentos (item 07 da
pauta). Iniciou comentando a movimentacao do més, destacando a evolucéo patrimonial,

posi¢do agosto/23, que somou R$ 2.96 bilhdes e a captagdo liquida mensal em torno de
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R$ 32,61 milhdes. A alocacao do patriménio por plano, apresenta uma concentragéo de
98,34% nos planos RP, RG e RG UNIS. As aplica¢des foram 80,84% em Renda Fixa,
2,56% em imobiliario, 6,25% em acdes local, 2,23% em acdes no exterior, 8,13% em
fundos multimercados e 5,63% em FIPs. O retorno acumulado da carteira no més de
agosto foi de 0,06% para um alvo de 0,59% e, nos ultimos 12 meses, 10,39% para um
alvo de 8,79%. A rentabilidade acumulada desde o inicio € de 202,22% para um alvo de
194,69%. Ainda, apresentou o comparativo de rentabilidade entre 120 EFPC, as
principais movimentacdes realizadas no més e o valor dos pagamentos de beneficios.
Finalizou com um rapido comentario sobre 0 acompanhamento, por plano e por Fundos,
da interferéncia das Americanas e Light, no periodo dezembro/22 a julho/23. Para
apresentacao da matéria sobre concessao de empréstimos a participantes (item 06 da
pauta), o assessor Roberto iniciou apresentando um breve histérico das iniciativas para
consignacédo do pagamento. Informou que foi solicitado a SPOG a inclusao da Prevcom
no rol de consignatarios autorizados, justificando a inclusdo com base nos termos do
Decreto Estadual n°® 60.435/2024. Em 14.12.2020, em atendimento a sugestdo da
SEFAZ, a Fundacdao iniciou processo paralelo ao pedido de cadastramento propondo
alteracao do referido Decreto, de forma a permitir a consignacao, expressamente na
norma. Em 17.06.2021, foram enviados a SEFAZ os dados cadastrais e declaracdes
solicitadas para o credenciamento no sistema consignado. Em 15.09.2021, foi reiterada
a solicitacdo do credenciamento declarando que “os valores consignados serao
direcionados a operagbes com participantes, na rubrica empréstimos pessoais
concedidos com recursos dos planos de beneficios, nos termos do artigo 25, I, da
Resolugdo n° 4.661/2018, do Conselho Monetario Nacional”. Em continuidade das
inciativas, em 26.04.23, informou que a composi¢cdo do Conselho Deliberativo a época
autorizou a Prevcom realizar operacfes de empréstimos a participantes, com
estruturacdo do BTG Pactual e o valor do empréstimo limitado a 30% do saldo de suas
contribuicdes, com pagamento das parcelas via boleto bancéario. Seguiu, o assessor,
salientando que a solugéo escolhida pela Diretoria Executiva segue todos os preceitos
legais, enquadrando-se nas normas dos 0Orgdos reguladores e fiscalizadores. O

Processo foi conduzido de acordo com o disposto no Manual de Investimentos da
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Fundacéo, na legislacdo aplicavel e nas boas praticas do mercado. Participaram do
processo de selecdo as instituicdes Multiplica Créditos e Investimentos/Zipdin, Capitalys
Servigos Financeiros, Omnibank, Banco BV AS e Banco BTG Pactual SA. As operacgdes
de empréstimos serao realizadas via carteira administrada, com integracdo do servico e
contabilizacdo por meio de cotas e as carteiras individualizadas por plano. No inicio a
concessédo de empréstimo pessoal serd ofertada somente aos participantes dos Planos
RG, RP e RG UNIS. O acesso sera totalmente digital, pelo site da Prevcom. O
Participante interessado, sera direcionado do site da Prevcom diretamente para o portal
de contratacdo, com identidade visual da Prevcom e do BTG Pactual, desenvolvido com
0 uso de ferramentas de seguranga, inclusive biometria. Inicialmente a taxa de
negociacao prevista sera de IPCA+6%, acrescida da taxa de administracdo de 0,85%
a.a., custo fixo de emissdo do boleto bancario de R$ 1,20. O custo final dependera dos
valores e prazos contratados. O assessor Roberto informou que a expectativa da
Diretoria Executiva é de que custo total ao participante seja muito atrativo ante as demais
ofertas existentes no mercado. O processo esta em fase final, estando os instrumentos
de contrato sob andlise juridica, bem como ja estd em desenvolvimento o portal e a API
para a transferéncia de informacg@es entre a area de seguridade da Fundacdo e o BTG
Pactual. Questionado pela Presidente, o assessor Roberto informou que em caso de
inadimpléncia o BTG Pactual aciona os mecanismos administrativos iniciais para a
cobranca do saldo residual devido pelo participante. Todavia, restando infrutifera a
cobranca administrativa pela Instituicdo financeira, os custos decorrentes da cobranca
judicial seréo integralmente suportados pela PREVCOM. O Inicio das opera¢des esta
previsto para a segunda quinzena de outubro de 2023. Finalizada a apresentacéo, a
Presidente agradeceu a participacéo. Solicitando a palavra, aprovada a incluséo de item
nao previsto inicialmente na pauta da reunido, a Diretora Karina Spechoto informou aos
conselheiros - membros eleitos pelos participantes, a necessidade de eles indicarem um
nome de consenso para participar da Comissao Eleitoral que conduzira o processo
eleitoral para membros de Conselho representantes dos Participantes previsto em 2024.
Os membros Demetrius, Cesar e José Dutra, indicaram a Sra. Sonia Almeida Silva, para

composicao da referida Comissao Eleitoral. Retomando a palavra, a Presidente prop6s
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a retirada do item 8 da pauta (apresentacdo pela Diretoria Executiva do andamento
atualizada das providéncias decorrentes do Estudo elaborado pela FGV sobre a
adequacdo da Estrutura Administrativa da SP PREVCOM), o qual sera tratado em
reunido entre essa Presidente e a Diretora Administrativa da Fundacéo, oportunamente
as informacdes serdo apresentadas aos demais conselheiros na proxima reunido
ordinaria. Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia encerrou a reunido e para constar,
eu, Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e subscrevo a presente ata que depois

de lida e achada conforme vai assinada pelos membros titulares presentes.
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Demetrius Queiroz do Rego Barros Celflg *Jfgis ;g;gn;llas e Jesus Neto
CPF: *** 565,204-** Mo . -
Data: 11/10/2023 16:00:25 -03:00 @ Data: 11/10/2023 14:46:52 -03:00
Demetrius Queiroz do Rego Barros Jean Pierre Geremias de Jesus Neto
Conselheiro Conselheiro
J‘%\ Assinado eletronicamente por:
Mauro Ricardo Machdo Costa
o eaneiet D o s CPF: ¥+ 821,251 -**
T 0620 0300 I Data: 11/10/2023 15:16:49 -03:00 e
José Francisco Dutra da Silva Mauro Ricardo Machado Costa
Conselheiro Conselheiro

Assinado eletronicamente por:

Cesar Gnoatto

CPF: *** 668.790-**

Data: 11/10/2023 13:55:52 -03:00 el

Cesar Gnoatto
Secretario



