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Aos 26 (vinte e seis) dias do més de janeiro de dois mil e vinte e trés, as 9:30 horas,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo SP-
PREVCOM. Participaram os Conselheiros César Silva, Demetrius Queiroz do Rego
Barros, José Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, membros
titulares, Elaine Versignasi dos Santos, Marcio Cury Abumussi, Luiz Anténio Tozi e Tiago
José Kich Temperani, membros suplentes. Pela Diretoria Executiva, Carlos Henrique
Flory, Diretor-Presidente, Patricia Sales de Oliveira Costa, Karina Damido Hirano, Karina
Margon Spechoto Leite e Francislene Nascimento, Diretoras, Paulo Roberto da Rosa,
Lylian Fernandes, Roberto Pitaguari Germanos e Raisa Helena Lemos de Macedo,
assessores, Joseane da Silva Parado, assistente. O Conselheiro Mauro Ricardo,
assumindo interinamente a Presidéncia, ao comunicar o falecimento do Sr. Jodo
Octaviano Machado Neto, externou suas condoléncias e sentimentos pela passagem do
Conselheiro. Todos os demais membros manifestaram sentimentos de pesar pelo
falecimento, lamentando a perda do Conselheiro. Seguindo, comentou a renuncia do
Conselheiro Presidente Caué Caseiro Macris. Em funcéo das ocorréncias, recomendou
a Fundacado, encaminhar em nome do Conselho Deliberativo, oficio ao Secretario da
Secretaria de Gestdo e Governo Digital, solicitando as indicagdes para o preenchimento
das vagas de 2 (dois) Conselheiros Titulares e respectivos suplentes do Conselho
Deliberativo, bem como a supléncia de 1 (um) membro do Conselho Fiscal, todos para
cumprirem mandatos complementares. Ainda, recomendou que conste no referido oficio
0s requisitos minimos exigidos pela PREVIC para a posse e efetivo exercicio das
funcBes. Na sequéncia, dando inicio a reunido, submeteu a apreciagdo do colegiado a
minuta da ata da 1302 reunido ordindria, aprovada por unanimidade, sem ressalvas.
Seguindo os itens da pauta, passou a palavra ao Sr. Evenilson de Jesus Balzer, membro
do Comité de Auditoria COAUD, que iniciou apresentando proposta de alteracdo do
Regimento Interno e das Regras Operacionais do COAUD para 2023 dando enfoque aos
pontos a serem alterados, em funcdo da publicagdo da Resolucdo CNPC n° 44/21,
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revogacao da Resolugdo CNPC n° 27/17 e a necessidade de atualizacdo do Regimento
Interno e as Regras Operacionais do COAUD vigentes, considerando terem sido
aprovadas pelo CD, quando a PREVCOM ainda ndo possuia a area de Auditoria Interna.
Em complemento, comentou a necessidade de revisdo da periodicidade na elaboracéo
dos relatdrios pelo COAUD, compatibilizando com a legislagéo vigente e com o fluxo dos
demais documentos necessarios a suas elaboracfes. Como justificativas, citou: i) a
adequacao aos padrdes, diretrizes e normativos da PREVCOM e a pratica de atuacéo
do COAUD; ii) simplificacdo e otimizacdo do fluxo operacional para dar celeridade ao
processo e a execucdo das atividades do COAUD e ao seu envolvimento com as
diversas area da Fundacdo; iii) a possibilidade das reunibes do COAUD serem
presenciais, remotas ou hibridas, de acordo com a conveniéncia; iv) inclusbes de
reunides, avaliacbes de relatérios e de desempenho da Auditoria Interna; V)
periodicidade da emissdo dos Relatérios do Comité, eliminando os trimestrais e
mantendo o semestral, com prazo de emissdo de até 90 dias e o anual, com prazo de
emissao em até 6 meses; vi) exclusdo de prazos de mandato distintos dos membros,
formalizado na instalacdo do COAUD. Apés discussdo, o Conselho aprovou as
alteracbes propostas, com excec¢do do item 3, mantendo a emissdo dos relatdrios
trimestrais. Seguindo, o sr. Evenilson passou a comentar sobre a proposta de Plano de
Trabalho para 2023, destacando que a competéncia para a sua aprovacao € do Conselho
Deliberativo. Dentre os objetivos, disse que o Plano de Trabalho é imprescindivel para a
formalizacdo das atividades do Comité de Auditoria, dos registros dos alinhamentos e
expectativas do Conselho Deliberativo em face da existéncia regimental de atribuicdes e
necessidade de atualizacdo. Seguindo demonstrou o calendario com as atividades a
serem desenvolvidas e prazos de entrega. Concluida a exposi¢éo, o Conselheiro Mauro
Ricardo reforcou a necessidade de ajustes na proposta apresentada, ratificando: i) a
manutencdo da realizacdo de reunifes trimestrais com os Conselhos Deliberativo e
Fiscal e, ii) manutencéo da delegacao do Conselho Deliberativo ao COAUD de promover
alteracdes ou ajustes no presente Plano de Trabalho. Em continuidade, a Presidéncia,
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agradeceu a exposicao. Na sequéncia, submeteu ao colegiado a proposta de Plano de
Trabalho para 2023 do Comité de Auditoria, com as ressalvas, aprovada por
unanimidade. Seguindo os itens da pauta, a Presidéncia submeteu ao colegiado a
proposta de reconducdo do Sr. Wilson Luiz Mattar, para coordenagdo do Comité de
Auditoria COAUD, para novo mandato de 3 (trés) anos, aprovada por unanimidade. Para
a apresentacdo do Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal, referente ao 1°
semestre de 2022, passou a palavra ao Conselheiro Daniel, Presidente do Conselho
Fiscal, que iniciou comentando que o relatorio foi elaborado contemplando tépicos como
introducao, investimentos, planos de beneficios, custos e orcamentos, indicadores de
gestao, gestao de riscos e certificacdes. Passou a detalhar cada um deles, registrando
gue as atividades foram desenvolvidas no decorrer do primeiro semestre de 2022, e
fazem referéncia aos planos de beneficios administrados pela Fundacdo. A Resolucéo
CGPC n° 13, define: i) a obrigatoriedade da emissao de relatdrio semestral contemplando
as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos; ii) a aderéncia das premissas e hipoteses atuariais e a execucao
orcamentaria; iii) as recomendacfes a respeito de eventuais deficiéncias, com o
estabelecimento de cronograma de saneamento das mesmas, quando for o caso; iv)
analise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificacdes anteriores, bem como analise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las. Destacou os pontos de melhoria de segregacao
por planos de investimentos e relatorios contabeis, maior segregacdo das funcoes,
equipes e contratos, revisdo do layout de demonstrativos contdbeis, nova apresentacéo
dos indicadores de gestdo analise de contenciosos (contingéncias passivas), gestao
previdencial (cotas), controle interno de gestdo de riscos. Como ponto de atencéo,
recomendou a reducdo do prazo de elaboracdo dos relatorios semestrais. Seguindo
passou a comentar sobre investimentos registrando que 99,04% do patrimdnio esta
concentrado nos planos PREVCOM RG, PREVCOM RG UNIS e PREVCOM RP. As
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aplicacdes representam uma concentracdo de 72,1% em renda fixa, 14,3% em
estruturados, sendo multimercados 10,0% e FIPs 4,3%. A rentabilidade da carteira no
periodo foi de 4,18% para um IPCA+4% de 7,58%, razdes justificadas pela area de
investimentos. Nos planos, a rentabilidade foi diversificada em funcéo das suas politicas
adotadas. Conforme relatorio de compliance elaborado pela Consultoria Aditus, os
limites de locagéo e concentracdo foram adotados de acordo com as respectivas politicas
de investimentos de cada plano e a legislacdo vigente. Sobre liquidez e risco, néo foi
constatado nenhuma desconformidade com as Politicas de Investimentos vigentes.
Diante das andlises efetuadas o Conselho Fiscal observou que a Fundacao, no primeiro
semestre de 2022, teve as Politicas de Investimentos de todos os planos por ela geridos,
aderentes a Resolugcdo CMN n° 4.661/18 e demais normas emitidas pelos 6rgaos
reguladores e fiscalizadores, salvo 0s seguintes apontamentos mencionados na
recomendacao: i) inclusdo dos indicadores de aderéncias as metas/benchmark, ii) avaliar
e comparar a qualidade de gestao e performance de rentabilidade de outros fundos de
previdéncia similares: iii) que o Comité de Investimentos analise e registre em ata e de
forma consistente a posicdo do Comité com relacédo a investimentos com rendimentos
abaixo da meta e em particular dos investimentos de pior performance ou que estao
apresentando resultados abaixo do esperado e de forma recorrente; iv) que a Diretoria
Executiva encaminhe para provacao do Conselho Deliberativo, a inclusédo de limites de
stress test nas Politicas de Investimentos. Seguindo, passou a discorrer sobre as
provisbes matematicas dos beneficios concedidos e a conceder e constituicdo/reversao
de fundos, o demonstrativo de cobertura por plano permitindo visualizar o equilibrio e a
devida cobertura patrimonial dos planos. Considerando que a natureza dos planos é de
contribuicdo definida, ndo h& o que se manifestar acerca da aderéncia das premissas e
hipoteses atuariais. Sobre custos e orcamento, demonstrou 0 acompanhamento da
execucao orcamentaria da gestdo previdencial com adicbes e deducdes, as receitas
consolidadas e do PGA, o critério de rateio das despesas e despesas dos investimentos.
Com referéncia aos indicadores de gestdo destacou a taxa de administracdo e de
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carregamento por planos, despesas administrativas por participante, 0S recursos
garantidores, o ativo total, as receitas e despesas de pessoal e a evolugdo do fundo
administrativo. Comentou sucintamente sobre os limitadores das taxas de administracdo
e de carregamento e das despesas administrativas sobre o0s recursos garantidores.
Sobre os dois principais limitadores da taxa de administracdo, que tem como limite legal
1% e apresenta 1,29% e taxa de carregamento, limitado em 9% e com uma estimativa
anual de 14,54%, portanto, excedendo os limites. A respeito do assunto, a Fundacao
juntamente com a Consultoria PRP, elaborou e enviou a PREVIC, relatorio
fundamentando a posicao e solicitando prazo para adequacéo aos limites estabelecidos.
A respeito do assunto o Diretor Presidente informou que o desenquadramento se deu de
forma passiva e que a Fundacdo reviu os entendimentos de quais receitas devem
compor a taxa de carregamento, citando como exemplo, a inclusdo dos valores
referentes ao pré-labore pagos pela seguradora. Pelos estudos e andlise elaborados no
relatério enviado a PREVIC, a previsdo de enquadramento é de até 2 anos. Continuando
o Conselheiro Daniel apresentou as despesas administrativas sobre o fluxo previdencial,
despesa anual por participante, despesa administrativa anual sobre ativos, despesa
administrativa anual sobre receitas administrativas, despesa pessoal encargos sobre
despesa administrativa anual e a evolugdo do fundo administrativo. Como manifestacao
do Conselho Fiscal, o grau de detalhamento do orgamento apresenta-se adequado,
permitindo o efetivo acompanhamento da execugdo orcamentaria. Recomendou que
permanece instituida a Comissdo permanente de licitacdo e que a Fundacdo busque
maior parcimonia na elaboracdo do orcamento anual. Ainda, que atenda aos limites
estabelecidos pela Resolugdo CGPC n° 29/2009 devendo ser computados nos referidos
limites os valores recebidos da Seguradora Mongeral, avaliando a necessidade de
adequacao da taxa de administracao para enquadramento nos limites estabelecidos na
legislacdo e apresente um plano de contingéncias, considerando que a PREVIC
mantenha seu posicionamento, independente da defesa da Fundacdo. Por fim
recomendou ainda que o Conselho Deliberativo indigue metas e limites quanto aos
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indicadores de gestdo. Na gestéo de riscos e controles internos foi incorporado o relatério
de contenciosos com o numero de processos e valores correspondentes. Como
manifestacédo, o Conselho Fiscal avaliou adequados a analise da aderéncia e a eficacia
dos controles internos, recomendando a continuidade da implantacdo efetiva da gestao
de riscos, aperfeicoamento dos processos e sistemas, obediéncia as normas vigentes
para contratacdo de pessoal, adocao de procedimentos licitatérios, estabelecimento de
politica de corrupcao, prevencdo e combate a fraude e afastar possiveis conflitos de
interesse e potenciais riscos de imagem. Finalizou comentando o0 processo de
certificacdo dos membros que se apresentam regulares. Finalizada a apresentacéo o
Diretor Presidente informou que a Diretoria encaminhard sua manifestacao a respeito
das recomendacfes e apontamentos. O Presidente colocou a palavra a disposi¢do. O
Conselheiro Demetrius parabenizou o Conselho Fiscal pelo trabalho. Sugeriu reuniées
com Diretoria e Comité de Investimentos para buscar aplicagbes que possam dar um
retorno melhor. Também comentou sobre a possibilidade de reducdo da taxa de
administracdo o que, em estudo recente quando da formalizacdo do orcamento para
2023, mostrou-se inviavel para a execucao de projetos importantes para a Fundacéo.
Entende ser de suma importancia uma discusséo visando a utilizacdo do superavit para
reducdo da taxa de administracdo e consequente enquadramento dos limites. O
Presidente agradeceu a apresentacao e disse aguardar as manifestacdes da Diretoria
quanto as recomendacdes do Conselho Fiscal. Seguindo, a Presidéncia passou a
palavra ao Diretor-Presidente que iniciou apresentado o Relatério da Diretoria Executiva,
demonstrando a variacdo da populacao de participantes dos planos, o comparativo anual
da arrecadacéo, por planos, o comparativo anual de pagamentos aos aposentados e
pensionistas, o valor total da receita em dezembro/22 e o valor transferido para o fundo
previdenciario. Usando a palavra a Diretora Francislene passou a demonstrar a alocagao
do patriménio por plano e por fundo, comparativo entre indicadores e retorno dos fundos
nos ultimos 12 meses, a rentabilidade x indicadores no ano e acumulada, posicéo
dezembro/2022. Finalizou apresentando os resultados por tipo de investimento
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acumulados no més e no ano e quadro comparativo com 120 EFPCS. Seguindo os itens
da pauta, a Diretora de Investimentos apresentou proposta de Politica de Investimentos
do PGA com validade para 2023. Disse que o objetivo da Politica € definir diretrizes
gerais para a gestao de investimentos e disciplinar os métodos e acfes dos processos
decisorios e operacionais de gestdo dos ativos do Plano PGA administrados pela
PREVCOM. As alteracbes foram feitas para ajustes da legislacdo que rege os
investimentos da EFPCs, passando da Resolugcédo n® 4.661 para Resolucdo 4.994. Os
limites de investimentos permanecem com autorizacdo para alocacdes apenas em ativos
de Renda Fixa. Na sequéncia, apresentou proposta para aprovacdo de Politica de
Avaliacao de Crédito para os planos administrados pela PREVCOM-SP, com o objetivo
de definir os procedimentos para acompanhamento e classificacdo dos ativos financeiros
de natureza de crédito e as provisdes, conforme as diretrizes estabelecidas na Instrucéo
PREVIC n° 42, de 11 de outubro de 2021. Afirmou ainda, que essa Politica formaliza o
trabalho j& realizado pela area de Investimentos, com monitoramento mensal das
exposicdes em ativos de crédito privado e registro através de relatério de Compliance
elaborado pela consultoria Aditus. Encerrada a apresentacao e apos esclarecimentos, o
Sr. Presidente submeteu a aprovacédo do colegiado, a politica de Investimentos do PGA
e a Politica de Avaliacdo de Crédito, aprovadas por unanimidade. Em continuidade,
fazendo referéncia ao item da pauta “Investimentos em FIP Patria VII”, a Diretora de
Investimentos esclareceu que conforme solicitacdo na reunido anterior, foi realizada
reunido com o Gestor do Fundo Pétria e os Conselheiros Demétrius e José Dutra, para
maiores esclarecimentos e detalhamento sobre o Gestor e sobre o Fundo em questao.
A reunido foi realizada dia 12 de janeiro e apds questionamentos e esclarecimentos das
duvidas os Conselheiros Demetrius e Jose Dura, representantes do colegiado na
reunido, manifestaram concordancia de a Prevcom investir no referido FIP. Isto posto, a
Presidéncia do Conselho acolhendo a sugestdo, submeteu ao colegiado a proposta de
investimento no FIP Patria VII, no montante de R$ 30milhbées, aprovado por

unanimidade. Na sequéncia passou a palavra ao Diretor-presidente que iniciou seus
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comentarios, apresentando quadro com as alteragcbes decorrentes da Lei n°
14.463/2022, que institui 0 RPC para servidores publicos federais. Destacou a supressao
da expressdo “natureza publica” e reforgou o caracter privado da entidade. Ainda,
reforcou a autonomia administrativa financeira e gerencial, definindo a inaplicabilidade
do teto remuneratorio para os membros da Diretoria Executiva. Fazendo comparativo,
lembrou que no estudo realizado pela FGV sobre o planejamento de restruturacao da
Fundacao, também esta previsto proposta semelhante. Disse que se faz necessario, em
algum momento, rever o salario da Diretoria Executiva da Fundacdo e, como
consequéncia de todo o corpo dirigente. O Conselheiro Mauro Ricardo recomendou levar
0 assunto ao conhecimento do Secretario de Gestdo e Governo Digital, inclusive dando
ciéncia do estudo realizado pela FGV, que apresenta proposta de restruturacdo de
cargos e salarios da Fundacdo. Seguindo os itens da pauta, a assessora Raisa
reapresentou sucintamente a Politica de Conflito de Interesses dizendo ser de grande
importancia para o programa de Compliance na identificacédo, prevencao e remediacao
de riscos. Tem por definir e auxiliar no tratamento de situacfes consideradas conflitantes
definindo claramente o que é conflito de interesse real e potencial, destacando relacées
afetivas, atividades paralelas, relacionamento com prestadores de servicos e parte
relacionada. Doravante haverd uma atividade para a area de Compliance de
acompanhamento da declaracao de conflito de interesse e eventuais casos levados para
deliberacdo da Comissdo de FEtica. Encerrada a apresentacdo e nio havendo
guestionamentos, a Presidéncia do Conselho submeteu a aprovacéo do colegiado, tendo
sido aprovada por unanimidade. Seguindo passou a palavra ao Auditor Interno Edenilson
que iniciou comentando sobre o Relatorio de Monitoramento das Recomendacfes dos
Orgéos de Controle e Fiscalizacao, dizendo que o referido relatrio € uma consolidac&o
da documentacdo e informacfes produzidas pela Diretoria Administrativa e pela
Assessoria de Riscos e Compliance, responsaveis pela gestdo das recomendacdes até
entdo. Com a aprovacdo da Politica da Auditoria Interna a gestdo passou a ser de
responsabilidade desta Auditoria Interna. Assim, para a elaboracdo do relatério, foram
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executas tarefas como a limpeza da base, onde foram excluidas todas as
recomendacdes emitidas pelo COAUD, Conselho Fiscal, Auditoria Externa, PREVIC,
Tribunal de Contas e Gerenciamento de Riscos que ja haviam sido tratadas. Em seguida,
as recomendacfes foram unificadas conforme o tema abordado e por fim, todas as
recomendacdes foram convertidas em agoes de melhorias. Com isso, para um total de
155 recomendac6es emitidas, apos a realizagdo de toda a revisdo, chegamos a um total
de 49 acdes de melhorias. Para o tratamento dessas acfes de melhorias, foi
determinado em conjunto com a Diretoria competente a indicacdo de responsaveis por
sua execucdo, area e 0s prazos para conclusdo. Todas essas informacfes foram
cadastradas no UNIO para a melhor gestdo e producdo de relatdrios. Seguindo, Sr.
Edenilson passou a detalhar o conteudo do Relatério com a visdo macro, com o registro
do andamento de cada acdo, o monitoramento da area responsavel e a validagcéo
realizada pela Auditoria Interna, verificando as informacgdes prestadas e as evidencias.
Ainda demonstrou uma tabela que demonstra a concentragdo das baixas e a
identificacdo da diretoria e area que executou a recomendacdo. Em outro grafico &
possivel observar a dindmica da emissao e da baixa das recomendacdes, com uma Visao
por 6rgao emissor. Por fim, mostrou no referido Relatério, o registro da analise de todas
as recomendacdes, bem como o conteddo considerado para que a acao fosse
considerada como baixada. O Conselheiro Mauro Ricardo questionou se das 71
recomendacdes emitidas pelo Tribunal de Contas, somente 7 foram baixadas. O Sr.
Edenilson explicou que neste primeiro relatério, com as informagdes submetidas via
sistema Unio pelas areas da Prevcom, até o dia 14 de dezembro, de 2021, foi possivel
capturar 15 acdes de melhoria, onde as mesmas correspondem a 7 recomendacodes do
TCE, 12 a Auditoria Interna, 2 do COAUD e 6 do Conselho Fiscal (totalizando 27
recomendacdes), onde foram verificadas as informacdes prestadas pelas areas e as
evidencias apresentadas. Estes niumeros deverdo aumentar a cada relatério emitido pela
auditoria interna. Para tornar mais claro o entendimento, ficou acordado que o Sr.

Edenilson adicionard uma coluna com a informag&o do estoque de recomendagfes em



DocuSign Envelope ID: 3187D7E9-F623-45A5-845E-F28B61F45FEQ

/7 XN\
PREVCOM

235

Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

CNPJ N 15.401.381.0001-98

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS

DO CONSELHO DELIBERATIVO

ATA DA 1312 REUNIAO ORDINARIA

tratamento, além dos dados de recomendacfes emitidas e baixadas no periodo, que ja

compdem o relatério. O Sr. Edenilson ressaltou ainda que esse nimero expressivo de

recomendacdes monitoradas se da em funcdo da existéncia de recomendacdes

repetidas nos mais diversos relatérios, como por exemplo no relatério do TCE de 2018,

gue possui a mesma recomendacao ja registrada no relatério do TCE de 2016 e 2017,

ou até mesmo em relatorios de outros 6rgdos. O Conselheiro Demetrius também se

manifestou elogiando o trabalho apresentado e recomendando que seja feito uma

exposicdo mensal no colegiado, inclusive salientando a relevancia ou risco da

recomendacdo. O sr. Edenilson disse que estard adicionando um fator de risco, ja

sugerido pelo COAUD. O Conselheiro Mauro agradeceu pela apresentacao.
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